companhia paulista

Governo do Estado de Sao Paulo
Companhia Paulista de Parcerias
Administracao

CARTA

Carta N°: 0085489039
AUDILINK & CIA. AUDITORES

Prezados Senhores,

Carta de Responsabilidade da Administragcdo da Companhia
Paulista de Parcerias — CPP, referente as demonstracbes
contabeis levantadas em 31/margo/25.

Em conexdo com seus exames de auditoria das demonstracfes contdbeis da COMPANHIA
PAULISTA DE PARCERIAS - CPP, referente ao exercicio findo em 31 de MARCO DE 2025, com
0 proposito de expressar uma opinido se esta demonstracdo representa, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da entidade, o resultado de suas operacgdes, 0
resultado abrangente, as mutacfes de seu patriménio liquido e dos fluxos de caixa e notas
explicativas, referentes ao exercicio findo naquela data, elaborados de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, confirmaram que somos responsaveis pela adequada apresentacéo
desta demonstragao contabil.

Confirmamos, por meio desta carta, conforme nosso grau de conhecimento e conviccdo, as
seguintes informacgdes prestadas a V.Sas., no decorrer do seu exame:

1. O sistema contabil e de controles internos adotados pela entidade no periodo sdo de nossa
responsabilidade, sendo adequados ao nosso tipo de atividade e volume de transacoes.

2. Os principios contabeis adotados e as praticas e métodos seguidos na sua aplicacdo sao
aqueles divulgados nas demonstracdes contdbeis, as quais estdo em consonancia com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade-
CFC e com o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil- IBRACON, bem como com as
praticas contabeis as quais estamos sujeitos, de acordo com as autoridades responsaveis por
nossa atividade.

3. As estimativas foram calculadas e contabilizadas com base em dados consistentes, efetuadas
por nossa Administracdo, confirmadas por nossos assessores especializados, quando
necessario, das quais nos responsabilizamos.

4 . Nao sédo de nosso conhecimento fraudes ou irregularidades pendentes que envolvam a
Administracdo ou os empregados, que possam ter efeito significativo sobre os sistemas de
controles internos ou sobre as demonstracdes contdbeis. Responsabilizamo-nos pelos
controles de monitoramento e pela prevencao e deteccao de fraudes ou erros materiais.



5. As préticas contdbeis adotadas no Brasil foram alteradas durante 2008 e os efeitos de sua
adocdo inicial foram contabilizados pela Entidade em 2009 e divulgados nas demonstracées
contdbeis daquele exercicio. Os pronunciamentos e interpretacfes, que foram publicadas
posteriormente e sdo obrigatérias para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2020, além
outras normas e interpretacfes que alteram as préaticas contabeis adotadas no Brasil, em
convergéncia com as normas internacionais foram adotadas nas demonstracdes contabeis da
Entidade.

6 . Todos os livros, registros contdbeis e documentacdo comprobatéria foram colocados a
disposicéo de V.Sas.

7. Nao ha operacgfes e transacgles financeiras que ndo estejam refletidas nas demonstracdes
contabeis.

8. Ndo ha nenhum fato conhecido que possa impedir a continuidade normal das atividades da
Entidade.

9. A Companhia Paulista de Parcerias — CPP n&o possui contratacédo direta de apdlice de seguros
em seu nome.[DM1] Entretanto, em razdo do Termo de Compartilhamento firmado com a
Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, que estabelece a ocupacao do espaco fisico,
a utilizacado das areas comuns e o rateio proporcional das despesas relacionadas ao imovel, a
cobertura securitaria esta contemplada no referido termo, garantindo protecdo adequada as
instalagcfes e a continuidade das atividades da Companhia.

10. Os ativos de curto prazo, longo prazo e permanente, quando aplicaveis, foram provisionados
ao seu valor provavel de realizacdo ou de recuperacao e foi efetuada a respectiva segregacao
de curto e longo prazo.

11. Nado temos planos ou intengbes que possam afetar substancialmente o valor ou a
classificacdo de ativos e passivos constantes das demonstracdes contabeis.

12. Nao ha perdas significativas, como provisdes para realizacdo de ativos, imobilizado, estoques
obsoletos, compromissos de compra e venda ou outros compromissos que nao estejam
adequadamente registradas ou divulgadas nas demonstracdes contabeis.

13. Nao héa autos de infracdo ou notificacbes de autoridades fiscais ou de outras autoridades, nem
descumprimento ou possiveis descumprimentos de leis ou regulamentos, cujas consequéncias
devam ser consideradas para divulgacdo nas demonstracfes contabeis ou como base para
registro de passivos contingentes, bem como ndo ha outros passivos ou ganhos ou passivos
contingentes que devam ser contabilizados ou divulgados.

14. Nao ha qualquer trabalho sendo executado por 6rgdos reguladores que possa afetar as
demonstracdes contabeis.

15. A Entidade possui documentacéo e titulos de propriedade para os seus bens e ativos.

16. Todas as garantias foram devidamente divulgadas nas demonstracfes contabeis, bem como



Onus ou gravames sobre 0S N0ssos bens e ativos.

17. A Entidade tem cumprido todas as suas obrigacdes contratuais, assim como de compra e
venda ou outros compromissos que teriam efeito significativo sobre as demonstracbes
contabeis. Em caso de descumprimento, eles foram devidamente registrados e divulgados.

18.0s seguintes itens, por nao existirem, ndo foram registrados ou divulgados nas
demonstracdes contabeis:

18.1. Acordos de reciprocidade com instituicbes financeiras, outros negécios que envolvam
restricbes de disponibilidades e linhas de crédito ou acordos semelhantes, bem como acordos
para recompra de ativos anteriormente vendidos.

18.2. Violagdes de leis ou regulamentos, cujos efeitos devam ser considerados para revelacdo nas
demonstracdes contabeis ou considerados como base para registro de perda contingente.

18.3. Outras exigibilidades contingentes de valores relevantes para as quais haja necessidade de
uma revelacdo, mesmo quando ndo contabilizadas, quando exista, no minimo, uma
possibilidade razoavel de que um prejuizo adicional ocorra, bem como outros passivos
relevantes, cujos valores possam ser razoavelmente estimados.

19. Nao temos conhecimento de conflitos de interesse envolvendo a administragcdo ou seus
empregados graduados.

20.Nao temos conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude envolvendo a
Administracdo ou outros empregados que possuem cargos relevantes na estrutura de
controles internos para fins de elaboracdo e apresentacdo das informacfes financeiras.
Adicionalmente, ndo temos conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude
envolvendo outros empregados em que a fraude poderia acarretar um efeito relevante nas
demonstracdes financeiras. Nao temos conhecimento de qualquer alegacao de impropriedades
financeiras, incluindo fraude ou suspeita de fraude (independentemente da fonte ou forma e
incluindo, sem limitagdo, quaisquer alegacdes por denuncias) que poderiam resultar em
distorcdes nas demonstragfes financeiras ou de alguma forma afetar a elaboragéo e
apresentacao das informacdes financeiras da entidade.

21. Temos ciéncia de que a Audilink pode ser requerida a prestar certas informacfes a 6rgaos
reguladores ou governamentais de acordo com leis e normas profissionais. Um desses
requerimentos refere-se a exigéncia aplicavel ao auditor independente, que consta da Lei
12.683/2012 (Lei de Prevencéo a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a Lei 9.613/98)
e posteriores regulamentag¢des, quando os profissionais ou organizagfes contabeis devem
comunicar ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) situacfes que possam
constituir indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestacdo de seus
servigos, no curso normal dos procedimentos de auditoria, revisdo ou servigos correlatos.
Neste sentido, quando aplicavel, eventuais comunicacbes ao COAF, relacionadas a este
assunto, devem ser efetuadas pelas firmas de auditoria de acordo com as regulamentacdes
estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade, sem que sejamos notificados.



Reconhecemos que tal notificacdo n&o representa violagdo de sigilo profissional a que vossa
senhoria esta sujeita no exercicio das suas atividades profissionais.

22. Representamos que ndo temos conhecimento de nenhum evento passivel de comunicacao ao
COAF de acordo com as Leis no 9.613/98 e 12.683/2012 ocorridas até essa data.

23. Confirmamos que temos conhecimento sobre a Lei 12.846 (Lei Anti-corrupg¢do), em vigor a
partir de 29/01/2014, e nossa responsabilidade administrativa e civil como pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administragcdo publica, nacional ou estrangeira e nossa
responsabilidade na implementacdo de controles internos para mitigar eventuais riscos.

24. Nao ocorreram quaisquer eventos subsequentes a data das demonstracdes contabeis que
requeressem ajustes aguelas demonstracdes ou divulgacdes nas notas explicativas que as
acompanham.

25. As demonstracdes contabeis, objeto de seus exames, devidamente registradas em nossos
livros fiscais e comerciais, podem ser assim identificadas:

EmR
Total do ativo 2.196.177.555
Total do ativo circulante 709.115.800
Total do Realizavel a Longo Prazo 3.899.806
Total dos Investimentos 1.483.116.122
Total do imobilizado 45.827
Total do Intangivel -
Total do passivo 2.196.177.555
Total do passivo circulante 191.573.408
Total do passivo nao circulante -
Total do patriménio liquido 2.004.604.147
Lucro do Liquido do Periodo 52.801.143

26. Confirmamos que a Entidade ndo efetuou transacbes com pessoas vinculadas no exercicio
para efeitos da aplicacdo da legislacdo sobre precos de transferéncia, descrita na Lei n°
9430/96.

27. Exceto quanto as operacoes efetuadas pela entidade que decorrem de transacgdes, as quais
foram realizadas em condi¢cbes usuais de mercado para 0s respectivos tipos de operacgoes, e
divulgadas nas demonstracdes contabeis, ndo existem transacdes com partes relacionadas,
ativas ou passivas, que influenciaram o resultado desse exercicio, que ndo guardem relacdes
estritamente comutativas, que nao as registradas e divulgadas nas demonstracdes contabeis.

28. Todos o0s softwares existentes na empresa tém o respectivo certificado de origem, e, portanto,
estdo de acordo com a legislacéo pertinente.

Atenciosamente,



S&o Paulo, na data da assinatura digital.

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR

CRC 1SP215876/0-8/SP

EDGARD BENOZATTI NETO
DIRETOR

CPF: 391.577.888-55

a Documento assinado eletronicamente por RENATO VIEIRA PITA, Usuario Externo, em
13/10/2025, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Edgard Benozatti Neto, Diretor Presidente,
em 16/10/2025, as 19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
8"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
1% 0085489039 e o codigo CRC 5B765326.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Governo do Estado de Sédo Paulo
Companhia Paulista de Parcerias

Administracao

RELATORIO DE DEMONSTRAGOES CONTABEIS

N° do Processo: 378.00000107/2024-28

Interessado: Companhia Paulista de Parcerias-CPP

Assunto: 1° trimestre de 2025

Em cumprimento as melhores praticas de governanga corporativa e de transparéncia na gestdo empresarial, apresentamos as Demonstracoes
Financeiras referentes ao Primeiro Trimestre do exercicio de 2025.

O presente relatério reflete o comprometimento da administragcdo com a transparéncia, a continuidade operacional e a adequada evidenciagdo das
informacdes contabeis, assegurando aos acionistas, investidores e demais partes interessadas uma visdo clara e precisa da situagdo econdmico-

financeira da empresa.

(Valores expressos em unidades de reais R$)

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2025 e 31 DE DEZEMBRO DE 2024

IATIVO

ICIRCULANTE

ICaixa e Equivalentes de Caixa
Bancos
IAplicagdes Financeiras

Direitos Realizaveis

IServigos Prestados a Receber

(Cesséo Recebiveis - Desenvolve SP
IAdiantamento a Funcionarios

Impostos e ContribuicGes a Recuperar

Gastos com Contratos - Servigos em Andamento
Outros Créditos

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Cesséo Recebiveis - Desenvolve SP
Depositos Judiciais

Investimentos
Imobilizado

[TOTAL DO ATIVO

|As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

EX|

10

[y

1

pl.

31/03/2025  31/12/2024

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO N. Expl.

709.115.800 865.254.515

602.735.963 749.683.908
387 344
602.735.575 749.683.564

106.379.837 115.570.607

14.414.043 19.370.743
1.859.164 3.698.766
35.231 5.295
49.422.293 49.162.308
40.517.301 43.175.707
32 32
131.773 157.756

1.487.061.755 1.273.044.819

3.899.806 3.858.549

361.464 394.572
3.538.342 3.463.977

1.483.116.122 1.269.165.981
45.827 20.289

2.196.177.555 2.138.299.334

CIRCULANTE

Fornecedores

Contas a Pagar

Obrigagdes Tributarias

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar

Provisdes para Contingencias Fiscais

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social
Reserva Legal
Reserva de Lucros
Lucro Acumulado

13

14

10

15

31/03/2025 31/12/2

191.573.408 145.271.3
3.231.403 3.470.373
71.153 136.025
9.315.400 4.063.337
1.574.086 1.454.975
176.917.589 135.692.6:

463.778 454.031

2.004.604.147 1.993.027.

1.539.619.815 1.539.619
118.079.803 118.079.
301.216.009 335.328.

45.688.520 -

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.196.177.555 2.138.299,

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE MARGO DE 2025 e 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

Receita Operacional Liquida
ICusto dos Servigos Prestados

Lucro (Prejuizo) Bruto

Honorarios de administradores e salarios
Publicacéo Legal

IServicos de terceiros

Despesas Gerais e Administrativas

N. Expl.

16
16.1

17

18

31/03/2025 31/03/2024
12.983.237 541.085
(12.864.869) (387.988)
118.368 153.097
(672.801) (766.451)
(15.558) (8.291)
(95.161) (113.555)
(49.865) (15.676)




Despesas Tributarias 19 (9.920) (5.278)

Depreciacédo (1.196) (503)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 726.133 756.657

Receitas financeiras 62.409.128 55.456.898
Despesas Financeiras (2.908.748) (2.625.996)
Dividendos e ou Juros sobre capital préprio 213 219
Resultado Financeiro, liquido 20 59.500.593 52.831.121
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 58.774.461 52.074.464
Imposto de Renda 2 (4.390.557) (5.045.493)
IContribuicdo Social sobre o Lucro (1.582.761) (1.818.538),
IApuracédo de Tributos 5.973.318 6.864.031,

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 52.801.143 45.210.433
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES 34,29 29,36

IAs notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE MARGO DE 2025 e 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

31/03/2025 31/12/2024

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 52.801.143 45.210.433

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 52.801.143 45.210.433

IAs notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em unidades de reais R$)

Reservas de Lucros

N. Expl. @[@ Reserva Legal Reserva de Lucros Lucros (Prejuizos)

Integralizado acumulados Total
ISALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 1.539.619.815 109.142.700 354.260.171 - 2.003.022.686
Lucro liquido do periodo 45.210.433 45.210.433
Destinag6es na Forma de Juros s/ Capital Proprio:
Juros Sobre o Capital Préprio do Exercicio 14 (31.908.351) (31.908.351)
[Transferéncia para Reserva de Lucros 13.302.082 (13.302.082) -
ISALDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 1.539.619.815 109.142.700 367.562.253 - 2.016.324.768
ISALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 1.539.619.815 118.079.803 301.216.009 34.112.346 1.993.027.973
Lucro liquido do periodo 52.801.143 52.801.143
IConstituicdo de Reserva Legal
Destinacdes na Forma de Juros s/ Capital Préprio: (41.224.968) (41.224.968)
Juros Sobre o Capital Préprio do Exercicio 14
[Transferéncia para Reserva de Lucros
ISALDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 1.539.619.815 118.079.803 301.216.009 45.688.521 2.004.604.147

|As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis




DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO EM 31 DE MARGO DE 2025 e 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

IAs notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

N. Expl. 31/03/2025 31/03/2024

IATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 52.801.143 45.210.433
IAjustes por :
(Receitas)/Despesas financeiras de longo prazo (ref. Investimentos em garantia) 11 (232.384.119) (30.588.682)
((Receitas) financeiras de longo prazo (Recebiveis) 7 - (24.774)

ariacdo monetaria ativa de depositos judiciais (74.365) (66.828)

ariacdo monetaria passiva de contingéncias judiciais 9.747 8.760
Depreciacdo 12 1.196 503
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO (179.646.398) 14.539.412
(Aumento) Redugao em Servicos Prestados a Receber 4.956.700 -
((Aumento) Reducéo em Recebiveis 7 1.872.710 4.699.449
((Aumento) Reducéo em Adiantamento a Funcionarios (29.936) 6.408
((Aumento) Reducgéo em Impostos e Contribui¢des a Recuperar/Diferidos (259.985) (1.574.873)
(Aumento) Redugao em Despesas Antecipadas 25.983 27.500
((Aumento) Redugdo em Gastos com Contratos - Servigos em Andamento 9 2.658.406 (3.315.644)
(Aumento) Redugao em Investimento em Garantia 11 18.433.977 -
IAumento (Redug&o) em Fornecedores (238.970) 384.701
IAumento (Redugéo) em Contas a Pagar (64.872) (30.291)
IAumento (Redug&o) em Obrigag6es Tributarias 5.252.063 6.799.094
IAumento (Reducéo) em Obrigagdes Trabalhistas 119.111 129.368

32.725.187 7.125.712

ICAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (146.921.211) 21.665.124
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
IAquisicdo de Imobilizado 12 (26.735, 349
ICAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (26.735 349
IAUMENTO (DIMINUICAO) LIQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (146.947.946) 21.664.775
(Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 749.683.908 893.622.112
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 602.735.963 915.286.887

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR
CRC 1SP215876/0-8/SP

EDGARD BENOZATTI NETO
DIRETOR-PRESIDENTE

CPF: 391.577.888-55

Documento assinado eletronicamente por RENATO VIEIRA PITA, Usuario Externo, em 13/10/2025, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Edgard Benozatti Neto, Diretor Presidente, em 16/10/2025, as 19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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companhia paulista

Governo do Estado de Sao Paulo
Companhia Paulista de Parcerias
Administracao

INFORMAGCAO

N° do Processo: 378.00000107/2024-28
Interessado: Companhia Paulista de Parcerias-CPP
Assunto: Demonstragfes Financeiras - Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP, constituida em 04 de agosto de 2004, é uma sociedade por
acOes, de capital fechado, regida pela Lei Federal n® 6.404/76 (alterada pela Lei n°® 11.638/07), pela Lei
Federal n® 13.303/16 e pela Lei Estadual n° 11.688/04.

Para consecucdo de seus objetivos, a legislacdo faculta a CPP diversas possibilidades operacionais,
incluindo a contratacdo de servicos especializados de avaliacdo e modelagem, participacdo em operacoes
financeiras, prestacdo de garantias, entre outras formas de apoio a Administracdo Publica. A Lei Estadual n°
17.293/2020 também autorizou a cessao de direitos creditérios a Companhia.

1.1. Aprovacdo das demonstragcdes financeiras intermediarias

As demonstracdes financeiras intermediarias referentes ao primeiro trimestre de 2025 foram aprovadas e tém
sua divulgacéo autorizada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracéo, em 29/08/25.

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposicfes da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), alterada pelas Leis n°®
11.638/07, n°® 11.941/09 e pela Lei n® 13.303/16 (Lei das Estatais).

Adicionalmente, foram observadas as normas e orientacdes emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), em especial os Pronunciamentos Técnicos elaborados pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo CFC. Esses pronunciamentos foram desenvolvidos
a partir das normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assegurando a convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil as normas internacionais.

2.1. Base de preparacao:

2.1.1. Moeda funcional e de apresentacao:



A moeda funcional e de apresentacédo utilizada nas demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia
€ 0 Real (R$) e estdo expressas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1.2. Fluxo de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) foi preparada pelo método indireto e reflete as modificacdes no
caixa gue ocorreram nos exercicios apresentados, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovado pela Resolucdo CFC n° 1.055/2005 e alteragbes posteriores. O referido Pronunciamento foi
elaborado a partir do IAS 7 — Statement of Cash Flows, emitido pelo International Accounting Standards
Board (IASB), de forma que sua aplicagdo no Brasil esta em convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade.

Os termos utilizados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa sdo definidos da seguinte forma:

 Atividades operacionais: referem-se as principais transacdes da Companhia, bem como a outras
atividades que ndo se enquadram como de investimento ou de financiamento.

» JAtividades de investimento: correspondem as adi¢cdes e baixas de ativos ndo circulantes, além de
outros investimentos nao incluidos em caixa e equivalentes de caixa.

« JAtividades de financiamento: englobam as transacfes que resultam em mudancas na composicao do
patriménio, empréstimos e financiamentos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Esta nota apresenta as principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis
da Companhia, com o propésito de assegurar transparéncia, uniformidade e comparabilidade das
informacdes financeiras divulgadas, em conformidade com os principios e normas contabeis vigentes.

As demonstracBes contabeis foram preparadas com base na legislacdo societéria brasileira, nas normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e nos Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), conforme apliciveis as empresas estatais ndo dependentes.

3.1 Apuracao do Resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, contemplando todas as receitas, custos e
despesas incorridos no periodo, independentemente do seu pagamento ou recebimento.

3.2 Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou exigibilidade ocorrer em
até 12 meses apo6s a data das demonstracfes contabeis. Aqueles cuja realizacao ou exigibilidade ocorrer em
prazo superior a 12 meses sao classificados como néo circulantes.

3.3. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos diretamente
atribuiveis & aquisicdo ou emissdo, quando aplicidvel. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos e passivos
financeiros sdo mensurados conforme sua classificacdo: ao valor justo por meio do resultado, ao custo
amortizado ou ao valor justo por outros resultados abrangentes.

3.4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem o caixa, saldos bancarios e aplica¢gbes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata, que sdo
prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante
de alteragéo de valor.



3.5. Gastos com Contratos e Investimentos

Os gastos diretamente relacionados a estruturagdo, elaboracdo ou acompanhamento de contratos vinculados
a projetos sdo capitalizados quando atendem aos critérios de ativo, especialmente quando associados a
geracdo de beneficios econbmicos futuros. Demais gastos de natureza operacional ou administrativa sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que forem incorridos.

3.6. Créditos Tributarios

Compreendem valores a recuperar de tributos retidos ou pagos a maior, tais como IRRF, CSLL, PIS e
COFINS. Os créditos sdo registrados quando ha expectativa de sua realizacdo mediante compensacéo ou
restituicao.

3.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo
método linear, com base na vida Util estimada dos bens, conforme especificado por tipo de ativo.

3.8. Provisodes, Ativos e Passivos Contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigac&o presente, legal ou ndo formalizada,
cuja liguidacdo seja considerada provavel e possa resultar em saida de recursos, desde que o valor possa
ser estimado com seguranca. As provisdes sdo, portanto, passivos de prazo ou de valor incertos.

Ativos e passivos contingentes ndo sao registrados nas demonstrac@es contabeis. Os passivos contingentes
devem ser divulgados em notas explicativas sempre que houver possibilidade de perda. Ja4 os ativos
contingentes sdo divulgados apenas quando a realizacdo de beneficios econémicos futuros se tornar
provavel.

3.9 Receita de Servicos

As receitas de prestacao de servicos sédo reconhecidas conforme o estagio de execucdo dos contratos, com
base em medicdes fisicas ou financeiras realizadas, de acordo com o regime de competéncia.

3.10. Custos de Servicos Prestados

Compreendem os custos diretamente atribuiveis a prestacdo de servicos, incluindo gastos com pessoal
alocado por projeto, encargos e despesas operacionais vinculadas a execucao contratual.

3.11. Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)

A Companhia revisa periodicamente o valor contabil dos seus ativos para verificar a existéncia de perdas néao
recuperaveis. Quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por
desvalorizacao.

3.12. Beneficios a Empregados
Os beneficios concedidos aos empregados, tais como assisténcia médica, vales e auxilios, sdo reconhecidos
como despesas quando incorridos. A Companhia ndo possui planos de beneficios p6s-emprego.

3.13. Eventos Subsequentes

Eventos ocorridos ap6s a data das demonstragbes contdbeis que fornecem evidéncias adicionais sobre
condi¢cBes existentes a data do balanco sao refletidos nas demonstragfes. Eventos que indicam condigfes
surgidas apos essa data sdo divulgados em nota explicativa, quando relevantes.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS



Os instrumentos financeiros da Companhia sdo classificados, para fins de mensuracdo e divulgagéo, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros, em:

- Valor Justo por Resultado (VJR)

- Custo Amortizado

- Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

A mensuragdo ocorre com base no objetivo de neg6cio da Companhia em relagdo a gestdo dos ativos
financeiros e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Os passivos financeiros sdo, em sua
totalidade, mensurados ao custo amortizado.

Os valores registrados aproximam-se de seus respectivos valores de mercado, conforme demonstrado no
guadro a seguir:

Tabela 1 - Instrumentos Financeiros

Descrigio Classificagcio CPC 48 31/03/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de Caixa VJR 602.735.963 749.683.908
Servicos Prestados a Receber VJ, Custo Amortizado 14.414.043 19.370.743
Cessdo Recebiveis - Desenvolve SP Custo Amortizado 2220628 4.093.338
Fundo de Investimentos em Garantia VJR 1.483.035584 1.269.085.443
Gastos com Contratos - Servigos em Andamento Custo Amortizado 40.517.301 43.175.707
Investimentos Custo Amortizado, VJORA 80.538 80.538
2.143.004.057 2.085.489.677
Passivos financeiros
Contas a Pagar Custo Amortizado 71.153 136.025
Fornecedores Custo Amortizado 3.231.403 3.470.373
Juros sobre Capital Proprio Custo Amortizado 176.917.589 135.692.620
180.220.145 139.299.018

5. CAIXA E EQUIVALENCIA DE CAIXA

As aplicacdes financeiras da Companhia estdo alocadas em fundos com liquidez imediata e depdsitos a
prazo, com rentabilidade préxima ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). Essas aplicacdes séo
registradas ao valor justo, com base no valor da cota divulgado pelo administrador do fundo na data de
encerramento do periodo.

A composicao das aplicagdes financeiras em 31 de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é apresentada
a sequir:

Tabela 2 - Caixa e Equivaléncia de Caixa

Descrigédo 31/03/2025 3112/2024

Bancos 387 344
Aplicagoes Financeiras 602.735.576 749.683.564
CPP Projetos 563.617.003 710636903
BB CDB/RDB (Depositos a Prazo) 39.118.573 39.046.661
Total 602.735.963 749.683.908

6. CREDITOS A RECEBER



Os créditos registrados como contas a receber referem-se exclusivamente as operacdes de prestacdo de
servigos realizadas pela Companhia, decorrentes de contratos firmados com a Secretaria de Parcerias em
Investimentos, no Ambito de projetos de estruturacdo e garantias.

Os valores sao reconhecidos peloregime de competéncia, registrados pelo valor nominal das
contraprestagfes pactuadas.

Tabela 3 - Créditos a Receber

31/03/2025
14.414.043

31/12/2024
19.370.743

Descrigao

Contas a Receber por sewvicos prestados

7. CESSAO DE RECEBIVEIS - DESENVOLVE SP

A Companhia mantém saldo a receber decorrente de contrato de cessao onerosa firmado em 25 de junho de
2021 com a Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo, parte relacionada. O contrato
envolveu a transferéncia irrevogavel e irretratavel de créditos originados de financiamentos celebrados com
municipios paulistas, sem coobrigacdo da Companhia.

Os contratos cedidos sdo garantidos por repasses do ICMS pertencentes aos municipios, transferidos
regularmente pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

A liquidagdo financeira da cessdo ocorreu em 12 de julho de 2021, no valor de R$ 78.824.614,00. A
movimentacado dos recebiveis entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de marco de 2025 esta apresentada a
seqguir:

Tabela 4 - Cessao de Recebiveis - Desenvolve SP

Carteira de Becabivels Saldo R bi Receitas Transferéncias Saldo
3111212024 ecedimenios  rinanceiras  Curtollongo Praze  31/03/2025
Curto Prazo 3 688, Mok {1.954 584) H1.884 3107 1858 164
Longo Prazo 394572 - (33.107) 361,464
Total da Carteira 4,083,338 [1.954.594) B1.884 - 2.220.628

8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os créditos tributarios da Companhia referem-se a valores de IRPJ, CSLL e outros tributos passiveis de
compensacado ou restituicdo junto a Receita Federal. Esses créditos incluem estimativas ndo compensadas
de exercicios anteriores e do exercicio corrente, bem como valores a restituir devidamente reconhecidos.

A composi¢éo dos saldos em 31 de margo de 2025, comparativamente a data-base de 31 de dezembro de
2024, é apresentada a seguir:

Tabela 5 - Impostos e Contribuicdes a Recuperar

Descrigao 31/03/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a restituir 20.333.139 20470596
Estimativas de CSLL ndo compensadas de exercicios anteriores 132 667 132 667
Estimativas de IRPJ ndo compensadas de exercicios anteriores 6691279 11.096 946
Estimativas de IRPJ ndo compensadas do exercicio corrente 16.181973 16.673.389
Estimativas de CSLL ndo compensadas do exercicio comente 810300 787005
Outros Valores a Recuperar 5272935 1705

Total 49.422.293 49.162.308




9. GASTOS COM CONTRATOS - SERVICOS EM ANDAMENTO

A Companhia atua na estruturacdo de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas, atividade que
demanda a contratacdo de servigcos especializados e a utilizacdo de equipe propria, com rateio de custos por
horas dedicadas. Os valores incorridos permanecem registrados em “Servicos em Andamento”, sendo
apropriados ao resultado de acordo com a entrega ou faturamento dos projetos, em conformidade com as
praticas contébeis vigentes.

A seguir, apresenta-se a posi¢cdo contabil dos servicos em andamento:

Tabela 6 - Gastos com Contratos — Servicos em Andamento

Execugdo Contratual
Custos com Contratages Externas e Contrapartida Financeira para a
Execucéo dos Projetos de Estruturacédo PPP's Saldo em Clgzglsd:m (-) Fatur. Saldo em
3112/2024 31/03/02025 1° trim/25 31/03/2025
Ressarcimento dos Produtos Executados 37.935.391 8.174.124| (11.581.743)| 34.527.773
Custo Contrapartida financeira dos servigos técnicos prestados pela CPP 5.240.316 2.032.338] (1.283.126) 5.989.528
Total Geral - Custos de Contratos em Andamento 43.175.707 10.206.462 | (12.864.869)] 40.517.301

10. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia opds Embargos a Execucéo Fiscal n® 5007551-67.2021.4.03.6182, movida pela Unido Federal,
referente a cobranca dos tributos PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, acrescidos de encargos legais.

A exigéncia tem origem em compensacfes ndo homologadas de créditos tributarios relativas ao saldo
negativo de IRPJ do ano-calendario de 2009. Para defesa de seus direitos, a Companhia ingressou com
acao anulatoria de crédito tributario, alegando que os valores exigidos foram devidamente quitados.

Como garantia da execucao fiscal, foram realizados depdésitos judiciais em 31 de maio de 2021, no valor total
de R$ 2.512.313, conforme detalhamento a seguir:

Tabela 7 - Depdsitos Judiciais

Descrigdo Valor - R$
Conta Judicial 00031861 .4 - PIS 89475
Conta Judicial 00031860.6 - COFINS 239 805
Conta Judicial 00031863.0 - CSLL 579.191
Conta Judicial 00031859 .2 - IRPJ 1.603.842
Total constituido de Depésitos judiciais 2.512.313
Atualizacdo monetaria 1.026.029
Saldo Atualizado em 31/03/2025 3.538.342

Conforme avaliagédo da assessoria juridica da Companhia:
- A perda é considerada possivel quanto aos tributos IRPJ e CSLL;

- A perda é considerada provavel em relac@o aos tributos PIS e COFINS, razdo pela qual, desde 2021,
foi constituida provisdo para contingéncias fiscais.

O valor atualizado da provisdo para contingéncia em 31 de marco de 2025 é de R$ 438.778, refere-se a
provisdo constituida em 2021 para atender ao risco classificado como provavel de perda em relagdo aos



tributos PIS e COFINS no ambito do processo judicial discutido com a Unido (Execucao Fiscal n°® 5007551-
67.2021.4.03.6182). O valor encontra-se atualizado conforme estimativas da equipe juridica e permanece
registrado enquanto perdurar a disputa judicial.

11. INVESTIMENTOS
11. 1 INVESTIMENTOS - PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Em 31 de marco de 2025, a Companhia detinha participacdes societarias em empresas controladas ou
coligadas do setor publico estadual, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 8 - Investimentos Participacdao Societéaria

Descrigao Quant. de agoes 31/03/2025

Desenvolve SP (agdes ordinarias) 20.000 21538
CPSEC (agGes ordinanas) 590 59.000
Total de Investimentos 20.590 80.538

As participacdes detidas representam percentuais inferiores a 2% do capital social das respectivas
investidas. Dado o carater nao relevante dessas participagdes e a auséncia de influéncia significativa, nao ha
exigéncia de aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto nas normas contabeis
apliciveis as companhias abertas e sociedades de economia mista.

Tais investimentos sdo classificados como ativos nao circulantes - investimentos, e estdo avaliados ao
custo de aquisicao, deduzido de perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

11.2 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM GARANTIA - GARANTIAS CONSTITUIDAS

Em conformidade com as disposicdes estatutarias, que autorizam a Companhia a prestar garantias reais e
fidejussoérias, apresenta-se a seguir 0 demonstrativo das garantias constituidas até 31 de marco de 2025:

Tabela 9 - Garantias Constituidas

Movimentagio das garantias aos contratos de PPP firmados pelo Estado de S3o Paulo e outras operagées
novas garantias

recursos vinculados a garantias de saldo inicial em saldo final em

contratos de PPP e outras operagoes Ref. 311212024 empenhadas/ rendimento IR fonte 31/03/2025
(liberadas)

fundo CPP Projetos:

PPP Linha 6 11.2.1 504.788.433 - 15.113.556 ; 510.901.089

PPP Habitagdo Lote 1 11.2.2 77.281.376 . 2.254.189 (4.135.165) 75.400.399

Contrato Hospital Sio José dos Campos ~ 11.2.3 46.077.615 . 1.336.236 (3.775.131) 43.638.720

Contrato Hospital Sorocaba 1.2.4 56.313.431 . 1.633.071 (4.613.750) 53.332.752

Contrato Hospital Pérola Byington 1.25 65.688.686 . 1.898.887 (5.909.931) 61.677.642

PPP da RMBS - 6nibus + VLT 11.2.6 26.850.084 - 803.029 - 27.654.912

Contrato Rodoanel (Norte) 1.27 412.124.967 . 12.330.177 - 424.464.144

Contrato Litoral Paulista 11.2.8 - 193.909.751 503.381 ; 104.413.132
1.189.125.492 193.909.751 35.882.424 (18.433.977) 1.400.483.691

Fundo BB RF CPP LP FIC

Contrato BNDES 11.2.9 79.059.050 - 2.501.043 ; 82.551.803

total de recursos vinculados 1.269.085.443 193.909.751 38.474.367 (18.433.977) 1.483.035.584

Fundos de Investimentos em Garantia — Garantias Constituidas

O primeiro fundo existente, denominado Fundo de Investimento CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-92),
foi constituido em janeiro de 2013 com o objetivo de concentrar em um Gnico fundo os recursos financeiros a
serem vinculados, geralmente sob a forma de penhor de cotas, a diferentes projetos de PPP ou a outras



operacdes do Estado de Sdo Paulo. O valor das garantias no referido fundo encontra-se registrado no ativo
da companhia, em conta especifica, evidenciando que o0s recursos estdo segregados e destinados
exclusivamente ao atendimento das obriga¢des dos contratos de PPP e demais operagoes.

11.2.1 Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos
a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestagcdo pecunidria a concessionaria
responsavel pela prestacdo de servicos publicos de transportes de passageiros da Linha 6 — Laranja do
Metré de S&o Paulo, do Contrato de Concesséo Patrocinada N° 015/2013 de dezembro de 2013.

11.2.2 Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos
a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestacéo pecunidria a concessionaria
responsavel para a implantacdo de habitacBes de interesse social e habitacGes de mercado popular na
regido central da cidade de S&o Paulo (PPP da Habitacao), estabelecidas no contrato de Concesséo
Administrativa, conforme Contrato SH N° 001/2015 de marco de 2015.

11.2.3, 11.2.4 e 11.2.5 Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do
Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de até 5 parcelas mensais da contraprestacdo pecuniaria
as concessionarias responsaveis pela construcdo, operacdo de servicos “Bata Cinza” e manutencdo dos
Complexos Hospitalares (Lote 01: Hospital Estadual de Sorocaba e Lote 02: Hospital Estadual de S&o José
dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Saude da Mulher — HCRSM), Inova Salide S&o Paulo SPE
S.A. e Inova Saude Sorocaba SPE S.A, referente aos contratos de Concessdo Administrativa PPP 01/2014 e
PPP 02/2014, datados de setembro de 2014.

11.2.6 Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos
a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais de parte da contraprestacdo a concessionaria
responsavel para prestacao de servicos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal por énibus, VLT
e demais veiculos de baixa e média capacidade (PPP do Sistema Integrado Metropolitano — SIM - da
Baixada Santista), estabelecida no contrato de Concessdo Patrocinada, conforme Contrato STM N°
02/2015, em marco de 2015.

11.2.7 Em 9 de agosto de 2023 o Estado de S&o Paulo, assinou contrato de Concessao Patrocinada com a
Rodoanel Norte SPE S.A, para executar servicos de operacdo, manutencédo e realizacdo dos investimentos
necessarios para a exploracdo do Sistema Rodoviario do Lote Rodoanel Norte. Em 30 de novembro de
2023 a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade de Interveniente — Garantidora, constituiu
garantia financeira as obrigagcbes assumidas pelo Poder Concedente no valor de R$ 374.257.769,
apresentando saldo atualizado em 31 de marco de 2025 de R$ 424.464.967 (em 31 de dezembro de 2024 de
R$ 412.124.967).

11.2.8 Em 07 de outubro de 2024 o Estado de Sao Paulo, assinou o contrato de Concessao Patrocinada com
a Companhia de Concessdes Rodoviarias do Novo Litoral de Sdo Paulo, para executar servigos publicos de
ampliagdo, operacdo, conservacdo, manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios para a
exploracdo da malha rodovidria composta pelo Sistema Rodoviario do Lote Litoral Paulista. Em marco de
2025 a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade de Interveniente — Garantidora, constituiu
garantia financeira as obrigacbes assumidas pelo Poder Concedente no valor de R$ 193.909.751,
apresentando saldo atualizado em 31 de mar¢o de 2025 de R$ 194.413.132.

11.2.9 O segundo fundo existente, denominado BB Renda Fixa CPP LP Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento (CNPJ 11.451.205/0001-00), teve a totalidade das cotas dadas em garantia as
obrigacdes assumidas pelo Estado de S&o Paulo nos contratos de financiamento celebrados entre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e o Estado de Séo Paulo:

A formalizag&o desta operacdo ocorreu por meio de aditivos aos contratos n°® 14.2.0210.1, n® 14.2.1011.1, n°
14.2.0720.1 e n® 14.2.1008.1, assinados em 2022, proporcionando a liberagédo de outros ativos de titularidade
do Estado de Sé&o Paulo, vinculados até entédo aos respectivos contratos de financiamentos.

11.3. Garantias Constituidas Sob Outras Modalidades



11.3.1. PPP dos Trens da CPTM:

Em 19 de marco de 2010 a CPTM assinou o Contrato de Concessao Administrativa n°® 876408301100 para
prestacdo de servicos de manutencao preventiva, corretiva, revisdo geral e modernizagéo da frota da Linha 8
— Diamante da CPTM. A CPP assumiu a condicdo de fiadora da CPTM em relagdo a obrigacdo de
pagamento da contraprestacdo pecuniaria, em conformidade com o Contrato de Cessdo de Direitos de
Créditos sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas (anexo XXIV do Contrato de Concessao). Em
decorréncia do contrato, a CPP comprometeu-se a complementar a garantia oferecida pela CPTM, sem
vinculacéo especifica de seus ativos, no montante aproximado de até R$ 131,28 milhdes (valor corrigido pela
inflacdo de acordo com o indice IPC-FIPE, na data base de novembro de 2009). Assim, para assegurar a
restituicdo dos valores eventualmente desembolsados pela CPP, por conta do inadimplemento da CPTM, foi
assinado o Contrato de Contragarantia, entre a CPP e a CPTM, em 19 de outubro de 2010. Em outubro de
2021 foi assinado o Termo de Aditamento N° 03 do Contrato de Concesséo, que transferiu a operacdo dos
trens do presente contrato para a Linha 11 — Coral da CPTM.

12. IMOBILIZADO

A movimentacao dos bens do ativo imobilizado da Companhia, entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de margo
de 2025, esta apresentada no quadro a seguir, discriminando os valores de custo de aquisicao, depreciacao
acumulada e saldo liquido:

Tabela 10 - Imobilizado

Descrigdo Saldo Inicial Adigdes Baixas Transferéncias Saldo Final

Custo

Méveis e Utensilios 15.903 - - - 15.903
Equipamentos de |nformatica 3.349 26.735 - - 30.084
Maquinas e Equipamentos 7.340 - - 7.340
Total Custo de Aquisigao 26.592 26.735 - - 53.327
Depreciagiao Acumulada

Méveis e Utensilios (1.723) (398) - (2.121)
Equipamentos de |nformatica (3.058) (630) - - (3.688)
Maquinas e Equipamentos (1.522) (169) - - (1.691)
Total Depreciagio Acumulada (6.303) (1.196) - - (7.500)
Liquido 20.289 25.539 - - 45.827

No periodo, houve adicoes de R$ 26.735 em equipamentos de informatica, adquiridos para modernizacdo
da infraestrutura tecnoldgica da Companhia.

A depreciacdo acumulada foi atualizada em R$ 1.196, conforme as taxas praticadas com base na vida (til
estimada dos bens. N&o foram registradas baixas ou transferéncias de ativos no trimestre.

O saldo liquido do imobilizado em 31 de marco de 2025 totaliza R$ 45.828, frente aos R$ 20.289
registrados em 31 de dezembro de 2024.

13. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

As obrigagOes tributarias totalizaram R$ 9.315 mil em 31 de marco de 2025 (R$ 4.063 mil em 31 de
dezembro de 2024). Esse aumento decorre principalmente do acréscimo de tributos incidentes sobre receitas
prestadas no periodo, ainda néo recolhidos.

A seguir, a composicao detalhada das obrigac@es tributarias por tipo de tributo:

Tabela 11 - Obrigacdes Tributarias



Descricédo 31/03/2025 31/12/2024

IRRF sobre folha de pagamento 246540 335987
P15 a recolher 380829 451474
COFINS a recolher 1956883 2259170
IRRF sobre PJ a recolher e outras retengdes 790 337
IS5 a Recolher 757.040 1.016.369
IRPJ a Pagar 4 390557
CSLL a Pagar 1.582 761

Total 9.315.400 4.063.337

14. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO A PAGAR

O saldo de Juros sobre o Capital Préprio (JSCP) a pagar em 31 de margo de 2025 é de R$ 176.917.589,
conforme demonstra a movimentacao abaixo:

Tabela 12 - Juros sobre Capital Proprio

Descrigao VALOR
Saldo em 31 de dezembro de 2024 135.692.620
Obrigacdes constituidas no periodo 41.224 969
Saldo em 31 de margo de 2025 176.917.589

15. PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de marco de 2025, o Patriménio Liquido da Companhia totalizou R$ 2.004.604 mil (R$ 1.993.028 mil
em 31 de dezembro de 2024), composto pelas seguintes rubricas:

15.1. Capital Social, Participacdo Acionaria e Capital Autorizado

Em 31 de marco de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 1.539.619.815,19, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 1.539.619.815 acdes ordinarias nominativas, todas de titularidade do
Estado de Sao Paulo, seu Unico acionista.

O Estatuto Social previa capital autorizado no montante de R$ 2.263.840.482,00, valor que foi ampliado para
R$ 5.560.483.250,79, conforme deliberagdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, realizada em margo
de 2025. A alteracdo estatutaria tem por objetivo assegurar a continuidade e possibilitar a expansdo dos
projetos conduzidos pela Companhia.

15.2. Reserva Legal

Constituida pela aplicagdo de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme artigo 193 da Lei n° 6.404/76,
a Reserva Legal manteve-se em R$ 118.080 mil em 31 de marco de 2025, sem alteragGes em relacéo a 31
de dezembro de 2024.

15.3. Reservas de Lucros

As reservas de lucros sdo formadas conforme deliberacdo do acionista, nos termos do 8§4° do artigo 182 da
Lei n°® 6.404/76, e, desde 21 de marco de 2018, tém destinac@o prioritdria & cobertura de obrigactes
vinculadas a contratos de PPP.

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 21 de marco de 2018 foi objeto de apontamento
pela diretoria a avaliacdo de alternativas de aquisicao de ativos de interesse do Estado ou investimento em
projetos estratégicos, sem, no entanto, prejudicar o custeio operacional da CPP e 0s compromissos com



prestacdo de garantias em contratos de PPP ja assinados ou em fase de licitagdo, sendo deliberada, em
razdo disso, a manutencao da reserva de lucros existente, até ulterior deliberacdo. Registre-se dessa forma
que referida reserva de lucros esta destinada para, substancialmente, atender as demandas da Companhia,
em especial a prestacdo de garantias.

Em 31 de margo de 2025, totalizavam R$ 301.216 mil, correspondentes & Reserva de Lucros a Realizar.
15.4. Lucros Acumulados

Em 31 de marco de 2025, o lucro acumulado do periodo apresenta o saldo de R$ 45.688.520.

16. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

As receitas operacionais da Companhia decorrem dos contratos SPI 001/2023, SPI 009/2023 e SPI
025/2024, cujas obrigacfes séo reconhecidas em ponto no tempo, ou seja, apds a aceitacdo formal dos
produtos contratados pelo contratante.

Até 31 de marco de 2025, as receitas de prestacao de servicos e demais receitas contratuais, conciliadas
com a demonstracdo do resultado do periodo e deduzidas dos tributos incidentes (PIS, COFINS e ISS),
apresentaram a seguinte composicao:

Tabela 13 - Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida Total
Receita Bruta de Venda de Servigos 15.140.801
ISS (757.040)
PIS (249.823)
Cofins (1.150.701)
(-) tributos sobre as receitas de servigos (PIS, Cofins e ISS) (2.157.564)
Receita liquida de servigos 12.983.237

16.1. Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados refletem os valores incorridos diretamente na execu¢do dos contratos SPI
001/2023, SPI1 009/2023 e SPI 025/2024, em conformidade com os critérios de alocacdo descritos na Nota 9.

Até 31 de marco de 2025, os custos totais registrados foram de R$ 12.864.869, compostos pelas seguintes
naturezas:

Tabela 14 - Custos dos Servicos Prestados

Custos com Contratagdes Externas e Contrapartida Financeira para a Execugdo Contratual

Execucio dos Projetos de Estruturacdao PPP's

Faturamento 1° Trimestre

Ressarcimento dos Produtos Executados 11.581.743
Custo Contrapartida financeira dos servigos técnicos prestados pela CPP 1.283.126
Total Geral - Custos de Contratos em Andamento 12.864.869

Tais custos representam os dispéndios diretamente atribuiveis as atividades executadas no periodo,
incluindo a remuneragdo de pessoal proprio alocado, bem como a contratacdo de servigos técnicos
especializados de apoio a estruturacdo e desenvolvimento de projetos.



17. HONORARIOS DE ADMINISTRADORES E SALARIOS

As despesas com pessoal, incluindo salarios, encargos e honorarios da administracdo, totalizaram R$
672.993 no trimestre encerrado em 31 de marco de 2025, ante R$ 766.451 acumulados até 31 de marco de
2024, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Tabela 15 - Honorarios e Salarios

Descrigao 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal-Chave da Administracéo
Honorarios de diretoria 283.566 353.406
Bodnus prémio eventual - diretoria - -
Honorarios de conselho de administracédo 224 596 160.432
Encargos sociais proporcionais 125.985 131.040
Honorarios do Pessoal Chave da Administragao 634.147 644.878
Honorarios de conselho fiscal e encargos sociais 108.600 108.600
Empregados celetistas e encargos sociais 1.788.821 1.325.654
Despesas com prestadores de servigcos (beneficios) 173.571 150.777
Demais rubricas de despesas com pessoal 2.070.992 1.585.031
Alocacgoes para Gastos com Contratos - Serv. Andamento (2.032.338) (1.463.458)
Total de Honorarios de administradores e salarios 672.801 766.451

Os valores incluem remuneraces de pessoal préprio, beneficios e encargos sociais, bem como os
honorarios dos membros da administracéo.

18. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 160.584 no trimestre encerrado em 31 de marco de
2025, ante R$ 137.522 no mesmo periodo de 2024, compostas conforme a seguir:

Tabela 16 - Despesas Gerais e Administrativas

Descricdo 31/03/2025 31/03/2024
Publicactes legais 15.558 8.291
Servicos de terceiros 95.161 113.555
Demais despesas gerais e administrativas 49.865 15.676
Total 160.584 137.522

- Publicagdes legais: correspondem as despesas com divulgacBes obrigatérias de atos societarios e
informacdes exigidas por lei.

- Servigos de terceiros: incluem servicos contabeis, auditoria e consultorias técnicas especializadas.

- Demais despesas gerais e administrativas: abrangem gastos com seguros, licencas de software,
viagens, materiais de consumo e servigos auxiliares.

As variacdes observadas refletem o ritmo da execuc¢do orcamentdria e as necessidades operacionais da
Companhia, alinhadas ao planejamento institucional para o exercicio.

19. DESPESAS TRIBUTARIAS

No trimestre encerrado em 31 de marco de 2025, as despesas tributarias totalizaram R$ 9.920, ante R$
5.278 no mesmo periodo de 2024, conforme detalhado a seguir:



Tabela 17 - Despesas Tributarias

Descrigdo 30312025 31/03/2024
Demais Impostos, Taxas e Contribuicdes 6.916 5.278
I1OF 3.004 -
Total 9.920 5.278

A reducdo significativa em relagcdo ao mesmo periodo do exercicio anterior decorre, principalmente, da
diminuicdo das incidéncias de impostos e contribuicBes sobre operacdes especificas registradas em 2024,
nao recorrentes no trimestre de 2025.

20. RESULTADO FINANCEIRO

No trimestre encerrado em 31 de marco de 2025, o resultado financeiro liquido da Companhia totalizou R$
59.500.593, ante R$ 52.831.121 no mesmo periodo de 2024. A composicao é a seguinte:

Tabela 18 - Resultado Financeiro

Descrigdo 31/03/2025 31/03/2024
Rendimentos de aplicacdes financeiras 60943213 53916515
Qutras receitas financeiras 1.465 915 1540383
Total de receitas financeiras 62.409.128 55.456.898
Juros sobre capital proprio, dividendos recebidos e participactes 213 219
Juros sobre capital proprio, dividendos recebidos e participagoes 213 219
Outras despesas financeiras (9.858) (86.759)
Impostos e Contribuigbes Receita Fianceira (P15 e Cofins) (2.898.890) (2.617.237)
Total de despesas financeiras (2.908.748) (2.625.996)
Resultado financeiro liquido 59.500.593 52.831.121

O aumento de 12,62% no resultado financeiro liquido em relacdo ao mesmo periodo de 2024 decorre,
principalmente, da elevacdo dos rendimentos de aplicacdes financeiras e do reconhecimento de outras
receitas financeiras no primeiro trimestre de 2025.

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A apuracéo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) para o trimestre encerrado em 31 de marco de 2025 foi realizada com base no lucro contabil ajustado
por adicbes e exclusdes previstas na legislacao fiscal vigente.

O quadro a seguir apresenta a reconciliacao entre o resultado contabil e o resultado fiscal, bem como a base
de célculo e os valores apurados, comparativamente ao mesmo periodo de 2024:

Tabela 19 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Resultados em 31/03/2025 Resultados em 31/03/2024

Demonstragio dos Fatos Geradores

Saldos IRPJ CSLL Saldos IRPJ CSLL

Resultado antes do IRPJ e CSLL 58.774 461 52 074.464
Ajustes de natureza fiscal ao resultado contabil

Adicoes 111.316 106.689
(+) Subtotal (Adic6es ao Lucro) 111.316 106.689

Exclustes 41.299.547 -31.975.179
(-) Subtotal (Exclusées ao Lucro) 41.299.547 -31.975.179
Subtotal 100.185.323 20.205.974
() Compensacdo de Prejuizo Fiscal - - - - - -
Base de calculo - resultado fiscal 100.185.323 (4.390.557) (1.582.761) 20.205974| (5.045493)| (1.818538)
Totais de apuragio tributaria 100.185.323 (4.390.557) (1.582.761) 20.205.974| (5.045.493)| (1.818.538)




22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - RISCOS

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP adota uma politica conservadora de investimentos e
gerenciamento de riscos, compativel com sua natureza institucional e voltada a seguranca dos recursos
publicos.

A maior parte da receita da Companhia é de natureza financeira, proveniente de aplicagbes em fundos
lastreados, principalmente, em titulos publicos federais, com baixo risco de crédito e mercado. Parte
relevante desses ativos esta vinculada a garantias de contratos de Parceria Publico-Privada (PPP).

As reservas de lucros sao constituidas com base no resultado, conforme deliberagédo do acionista. A gestao
dos riscos de mercado, crédito e liquidez é feita de forma continua, priorizando a seguranca, a liquidez e a
sustentabilidade financeira da Companhia.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

23.1 Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2025, foi aprovada a destinacao do lucro
liquido do exercicio de 2024, no montante de R$ 178.742.070,14, da seguinte forma:

1. Constituicdo de reserva legal: R$ 8.937.193,51;
2. Distribuicdo de R$ 169.804.966,63 ao acionista unico, sendo:
- R$ 42.451.241,66 referentes aos dividendos obrigatérios, pagos na forma de JCP;
- R$ 127.353.724,97 como dividendos adicionais, sendo R$ 93.241.378,17 em JCP;
- R$ 34.112.346,80 como dividendos em espécie.

A distribuicdo foi aprovada com prazo de pagamento até 31 de maio de 2025.

23.2 Em 16 de maio de 2025, a Companhia firmou contrato para a prestacdo de servicos especializados de
apoio e elaboracao de estudos técnicos, abrangendo a modelagem e estruturacao de projetos integrantes do
Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP.,

O objeto do contrato contempla, entre outros:

- a estruturacdo de projetos para a prestacao regionalizada dos servigos de gestdo de residuos sélidos
(Programa Integra Residuos);

- a estruturacdo de projetos para a prestacdo regionalizada dos servicos de saneamento basico e obras
de resiliéncia hidrica (Projeto Universaliza SP);

- a delegacéo do transporte publico coletivo semiurbano em regies metropolitanas e ndo metropolitanas;

- a delegacéo dos servigcos de gestdo dos parques estaduais Morro do Diabo, Intervales, Carlos Botelho,
Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira — PETAR e Floresta Estadual Edmundo Navarro de
Andrade — FEENA;

- a concessao para construgdo, manutengdo e operagdo da Linha 16-Violeta do Metrg;

- 0 apoio técnico na revisdo dos estudos referentes & concessdo dos servicos de remocgdo, guarda,
liberacao e leildo de veiculos apreendidos pelo DETRAN-SP.

24. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstragBes contdbeis foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da Lei n°® 6.404/1976 e suas alteragbes posteriores, bem como os



Pronunciamentos, Interpretacdes e OrientagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, além das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e
demais normas aplicaveis, conforme previsto na Lei n® 13.303/2016 e nos regulamentos correlatos.

A elaboracdo destas demonstrac@es também observa as disposicdes legais e regulamentares do Estado de
Sao Paulo, incluindo, quando aplicavel, as determinacdes da Lei Estadual n°® 11.688/2004, que disciplina,
entre outros aspectos, a atuagdo da Companhia Paulista de Parcerias — CPP na estruturacdo de projetos e
garantias no ambito das Parcerias Publico-Privadas e demais iniciativas do Estado de Sao Paulo.

A Administracdo da Companhia declara que:

- As demonstracdes contabeis representam adequadamente a posi¢cdo patrimonial e financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa da Companhia para o periodo apresentado;

- Todas as informacbes relevantes e necessarias a adequada interpretacdo das demonstracfes
contébeis foram devidamente evidenciadas;

- As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os periodos apresentados, exceto
guando indicado de forma diversa nas notas explicativas;

- A elaboracdo das demonstracdes contdbeis é de responsabilidade exclusiva da Administracdo, que
adotou procedimentos e controles internos necessarios para assegurar a fidedignidade e a
integridade das informacdes;

- Os demonstrativos foram submetidos a auditoria independente, em conformidade com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, cujos relatérios acompanham estas demonstracdes.

Séao Paulo, na data da assinatura digital.

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR

CRC 1SP215876/0-8/SP

EDGARD BENOZATTI NETO
DIRETOR

CPF: 391.577.888-55
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