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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO
PREVENTIVA, CORRETIVA, REVISAO GERAL E A
MODERNIZACAO DA FROTA DA LINHA 8
DIAMANTE QUE, ENTRE SI, CELEBRAM A
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM E A CTRENS-
COMPANHIA DE MANUTENGCAO.

PREAMBULO

Pelo presente instrumento elaborado para um unico efeito, os abaixo assinados, de um
lado, como empresa vinculada a Secretaria de Transportes Metropolitanocs do Governo do
Estado de Sio Paulo, a COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS —
CPTM, qualificada como Contratante, CNPJ n°® 71.832.679/0001-23, com sede em Sao
Paulo - SP, na Rua Boa Vista, 185, Centro, doravante denominada simplesmente
CONTRATANTE, representada na forma de seus atos constitutivos por seu Diretor
Presidente Sérgio Henrique Passos Avelleda e por seu Diretor Administrativo e Financeiro
Sergio Luiz Gongalves Pereira e de outro a Sociedade de Propésito Especifico CTRENS
— COMPANHIA DE MANUTENCAQO, com sede na Rua Tabapua n° 81, 10° andar — Parte,
Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, CNPJ n°® 11.656,505/0001-25, representada na forma de seus
atos constitutivos pelos Srs. JeslUs Esnaola Altuna e Agenor Marinho Contente Filho,
doravante designada CONCESSIONARIA e tendo como Fiadora, nos estritos termos da
Clausula Décima Primeira deste Contrato de Concessao Administrativa, a COMPANHIA
PAULISTA DE PARCERIAS - CPP, sediada na Avenida Rangel Pestana n° 300, 5°
andar, sala 504, CNPJ n°® 06.995.362/0001-46, representada na forma de seus estatutos
sociais por seus Diretores, Sr. Tomas Bruginski de Paula e Sra. Claudia Polto da Cunha,
doravante designada CPP, resolvem firmar o presente CONTRATQO, para realizacio do
objeto a seguir indicado, que se regera pelas Clausulas e condi¢des que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. O objeto do presente Contrato € a Concessdo Administrativa para a prestagéo de
servigos de manutencgao preventiva, corretiva, revisao geral € a modernizacao da frota da
Linha 8 — Diamante da CPTM, dentro de padrdes pré-definidos de confiabilidade,
disponibilidade e tempo de reparo, com renovac¢ao total da frota, conforme a seguir
especificado:

1.1. Manutengdo Preventiva, Corretiva e Revisdo Geral da frota da Linha 8 —
Diamante da CPTM, totalizando 288 carros ferroviarios, com fornecimento g%

7
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materiais, insumos e equipamentos, dentro de padrées pré-definidos de

confiabilidade, disponibilidade e tempo de reparo, desde a emissdo da Ordem de
Inicio dos Servicos e por todo o prazo da concessao, consistindo em trés etapas:

1.1.1 A primeira etapa compreendera a manutengédo preventiva e corretiva
de 204 carros ferroviarios da Série 5000 que compdem a frota operante, no
estado em que se encontram, identificados no Anexo | — Descrigdo da
Situagdo Atual e Relagao da frota da Linha 8 — Diamante.

1.1.2 A segunda etapa compreendera além da manutengio preventiva e
corretiva prevista no item anterior, também a manutengdo preventiva e
corretiva da frota operante ja modernizada.

1.1.3 A terceira etapa compreendera a manutencgéo preventiva e corretiva
de toda a frota operante modernizada (288 carros ferroviarios), totalmente
renovada, até o final da concessao.

1.2  Modernizagdo — O processo de modernizagao consistira na renovagao total
da frota dedicada a Linha 8 Diamante, em duas etapas, abrangendo:

1.2.1 Na primeira etapa, com fornecimento de 12 trens novos de 8 carros,
totalizando 96 carros, a serem entregues a partir do 13° més, inclusive,
sendo disponibilizado pela Concessionaria um trem a cada més até o 24°
més, contado da data de recebimento pela Concessionaria da Ordem de
Inicio dos Servigos, atentando para a previsdo da retirada dos trens, da
Série 5000, em operagéo, observado o Programa de Quantitativo de Trens
em Operagdo da Linha 8 - Diamante — Anexo X e nos termos do
Cronograma de Disponibilidade dos 12 Trens Novos elaborado em
cumprimento ao subitem 6.6 deste Contrato de Concesséo; e

1.2.2 Na segunda etapa, com fornecimento de 24 trens novos de 8 carros,
totalizando 192 carros, que deverao ser entregues entre o 22° més até o 26°
més, contados da data de recebimento pela Concessionaria da Ordem de
Inicio dos Servigos, observada a previsao da substituicdo dos trens antigos
pelos novos contida no Programa de Quantitativo de Trens em Operagéo da
Linha 8 — Diamante — Anexo X, e nos termos do Cronograma de
Fornecimento dos 24 Trens Novos elaborado em cumprimento ao subitem
6.6 deste Contrato de Concesséo . % '
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CLAUSULA SEGUNDA — DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

21 Para melhor caracterizagdo do objeto, bem como para definir procedimentos
decorrentes das obrigagbes ora contraidas, integram este instrumento todos os
documentos do edital da Concorréncia Internacional n® 8764083011, bem como os
seguintes anexos:

Anexo | — Descrigdo da Situagéo Atual e Relagéo da Frota da Linha 8 — Diamante,

Anexo Il - Plano de Manutengao dos Trens da Série 5000 no estado atual;

Anexc Il - Indicadores de Desempenho de Confiabilidade, Disponibilidade e Tempe de Reparo;
Anexo IV - Decreto Estadual n® 54.715/09;

Anexo V — Carta SUP/AS N° 14/2009 do BNDES;

Anexo VI - Especificacido Técnica para Fornecimento de 386 trens de 8 carros para a Linha 8 -
Diamante;

Anexo VIl — Recebimento, Comissionamento e Certificagdo Definitiva de Recebimento dos Trens
Novos;

Anexo VIl - Uso Compartilhado do Complexo de Manutengéo de Presidente Altino, Disponibilidade de
Areas, Servigos, Equipamentos, Componentes de Trens, Materiais de Consumo, Limpeza decorrente
dos Servigos de Manuteng@o e Uso de Energia e Agua, com seus apéndices;

Anexo |X - Contrato de Concesséo de Uso de areas da CPTM;

Anexc X — Programa de Quantitativo de Trens em operagdo da Linha 8 — Diamante;

Anexo X| - Coeficiente de Mensuragéo de Desempenho;

Anexo Xli — Histérico de Serviges Especiais e Eventuais/Trens da Linha 8 — Diamante da CPTM;
Anexo XlIl — Proposta Comercial da Concessionaria,;

Anexo XIV — Planilha de Precos da contraprestagéio proposta pela Concessionaria com Cronograma
Fisico-Financeiro;

Anexo XV - Plano de Negocios da Concessionaria;

Anexo XVI — Afa da Assembléia Geral de ConstituicBo/Estatute Social da Concessionaria e Atas
{Assembléia Geral Extraordinaria); /

Anexo XVIH - Contrato de Crédito-Ponte;

Anexo XVIII - Cronograma Fisico-Financeiro da Manutengao/Modernizagio e Disponibilidade de Tr
da Concessao Administrativa, previsto para o prazo da Concessdo é{"./\
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Anexo XIX — Garantia de Execugéo Contratual;
Anexo XX - Apblices de Seguros;
Anexo XXI — Termo de Ciéncia e de Notificacao;

Anexo XXII - Documentos do Sistema de Bilhetagem Eletronica (1. Convénio de Integrag&o
Operacional e Tarifaria n® 2005/023, seus anexos e Termo Aditivo n® 01 ao Convénio e 2. Contrato n°
08/0708-01-00 firmado com a Caixa Econémica Federal);

Anexo XXIII = Quadro Demonstrativo do Montante Creditado 2 CPTM pela CEF no periodo de 32
meses, compreendido entre janeiro de 2007 e agosto de 2009;

Anexo XXIV - Contrato de Cesséo de Direitos Creditérios sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas;

Anexo XXV — Respostas a Questionamentos — 1) Fax GFC n°® 209, de 03/07/09; 2) Fax GFC s/n°, de
05/08/09; 3) Fax GFC n°® 359, de 17/08/09; 4) Fax GFC n° 374, de 19/08/09; 5) Fax GFC n°® 376, de
21/08/09; 8) Fax GFC n® 377, de 08/09/09; T} Fax GFC n°® 378, de 18/09/09; 8) Fax GFC n° 418, de
23/09/09; 9) Fax GFC n°® 423, de 05/10/09; 10) Fax GFC n° 444, de 27/10/09; € 11) Fax GFC n® 497, de
17/11/09; e

2.1.1 Integrardo ainda como anexos os seguintes documentos a serem produzidos pela
Concessionaria:

a} Como Anexo XXVI - Cronograma de Disponibilidade dos 12 Trens Novos,
b} Como Anexo XXVII - Cronograma de Fornecimento dos 24 Trens Novos,
¢) Como Anexo XXVIIl - Plano de substituigdo dos trens atuais pelos 36 trens novos; e

d) Como Anexo XXIX - Plano de Manutengio Preventiva e Corretiva da Frota Modernizada.

2.1.2 Os contratos correspondentes aos Anexos a seguir relacionados deverdao ser
firmados nos prazos especificados:

a) Anexo IX - Contrato de Concesséc de Uso de areas da CPTM, no prazo estabelecido no subitem 6.4
da Clausula Sexta deste Contrato de Concessao Administrativa;

b) Anexo XXIV - Contrato de Cessdo de Direitos Creditorios sob Condigdo Suspensiva e Qutras
Avengas, no prazo de até 60 (sessenta) dias contado da data de assinatura do presente Contrato de
Concess&o Administrativa.

2.2 No caso de divergéncia entre o Contrato e seus anexos, prevalecera o disposto no
Contrato;

2.3 No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerdo aqueles emitidos pela %
CPTM; /

Contrato Concessdo Administrativa — Manutengdo e Modernizagio dos Trens da Linha 8 Diamante M

=



=

: CPTM TRANSPORTES METROPOLITANOS gon PAULO

TRABALHANDO POR VOCE

2.4 No caso de divergéncia entre anexos emitidos pela CPTM prevalecera aquele de
data mais recente.

CLAUSULA TERCEIRA — DA LEGISLAGAO APLICAVEL

3.1. O CONTRATO esta sujeito as leis vigentes no Brasil, com expressa rendncia a
aplicagao de qualquer outra.

3.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA sera regida pelas Leis Federais n°® 11.079, de 30
de dezembro de 2004; n°® 9.074, de 07 de julho de 1995, n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, n° 8.666, de 21 de junho 1993 e pelas Leis Estaduais n° 11.688, de 19 de maio de
2004, n°® 6.544, de 22 de novembro de 1989, n° 7.835, de 08 de maio de 1992 e Decreto
Estadual n° 48.867, de 10 de agosto de 2004 e demais normas que regem a matéria e por
este Contrato e seus anexos.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DE INVESTIMENTOS E DA EXECUCAO
DOS SERVIGOS CONCEDIDOS

41 Os investimentos de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA
compreendem:

4.1.1 Fornecimento de 36 trens novos de 8 carros, com as caracteristicas técnicas
e fungbes operacionais, requisitos e demais diretrizes previstas no Anexo VI.

4.2 Os servigos objeto do presente contrato deverdo ser executados tanto no que se
refere aos aspectos técnicos quanto a prazos, estritamente em conformidade com as
condi¢cbes pormenorizadas definidas e especificadas neste Contrato e seus anexos.

4.3 A prestagio dos servigos se dara em 3 fases:
431 FASE | - compreende:

1) A manutengdo preventiva e corretiva dos 204 carros ferroviarios
indicados no subitem 1.1.1, que sera efetuada conforme agdes de
manuten¢dc preventiva e corretiva nas respectivas periodicidades
definidas no Anexo Il - Plano de Manutencgao dos Trens da Série 5000
no estado atual, atendendo aos aspectos de confiabilidade,
disponibilidade e tempo de reparo, definidos na Clausula Nona.
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2) A modernizagdo da primeira etapa, que se consubstancia na
renovagao da frota com fornecimento de 12 trens novos de 8 carros,
totalizando 96 carros ferroviarios, cujas especificagbes estdo contidas
no Anexo VI — Especificagdo Técnica para Fornecimento de 36 Trens
de 8 carros para a Linha 8 — Diamante e que se dara nos termos do
Cronograma de Disponibilidade dos 12 Trens Novos que se integrara
como Anexo XXVI deste Contrato, a ser apresentado pela
Concessiondria no prazo estipulado na Clausula Sexta.

a) A devolugcdo da frota operacional atual {(Série 5000) para a
CPTM se dara gradativamente, e nao podera interferir na
operagao comercial, observado o Programa de Quantitativo de
Trens em Operagao da Linha 8 — Diamante - Anexo X.

b) A Concessionadria, na elaboragdo do Cronograma de
Disponibilidade dos 12 trens novos, que se integrara como
Anexo deste Contrato, levara em consideragéo, além do prazo
indicado no  subitem 1.21, as condigdes de
recebimento/comissionamento dos trens novos, constantes do
Anexo VIl — Recebimento, Comissionamento e Certificacao
Definitiva de Recebimento dos Trens Novos, bem como o
Anexo X - Programa de Quantitativo de Trens em Operagao da
Linha 8 — Diamante, e também o plano de operagédc comercial
da Contratante utilizado na ocasido da entrega dos 12 trens
novos da Fase |.

4.3.2 FASE Il — compreende:

1) A modernizagdo da segunda etapa, que consiste no
fornecimento de 24 trens novos, a serem entregues no prazo
maximo indicado no subitem 1.2.2, cujas especificagbes estao

contidas no Anexo VI - Especificagcdo Técnica para
Fornecimento de 36 trens de 8 carros para a Linha 8 -
Diamante.

a) A Concessionaria devera apresentar, no prazo
estipulado na Clausula Sexta, Cronograma de
Fornecimento dos 24 trens novos, que se integrara como
Anexo deste Contrato levando em consideragéo, além
do prazo indicado no subitem 1.2.2, as condi¢des, de ‘
recebimento/comissionamento  dos  trens :

Contrato Concessdo Administrativa — Manutengio e Modernizagio dos Trens da Linha 8 Diamante JV\/\
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constantes do Anexo VII -  Recebimento,
Comissionamento e Certificagdo Definitiva de
Recebimento dos Trens Novos e as condigdes da
Clausula Décima Segunda deste contrato, bem como o
Anexo X - Programa de Quantitativo de Trens em
Operagao da Linha 8 - Diamante.

b) Na elaboragao do cronograma citado na alinea anterior
devera ser considerado o plano de operagao comercial
da Contratante, utilizado na ocasido da entrega dos
trens novos, considerando-se essa entrega a
disponibilidade em operagdo comercial (alinea “b”
subitem 12.1.1 da Clausula Décima Segunda), visto que
a substituicdo dos carros da Série 5000 pelos trens
novos ndo podera interferir na operagéo, nem reduzir o
nimero de trens da Linha 8 — Diamante, devendo
sempre ser observado o Anexo X - Programa de
Quantitativo de Trens em Operagcdo da Linha 8 -
Diamante;

¢) A Concessionaria devera apresentar no prazo estipulado
na Clausula Sexta, o Plano de Substituicdo dos trens
atuais pelos 36 trens novos, que se integrard como
Anexo XXVIlIIl deste Contrato, no qual devera ser
considerada a devolu¢ao dos trens atuais a CPTM, nos
termos do Programa de Quantitativo de Trens em
Operagéo da Linha 8 — Diamante — Anexo X, de modo a
manter no contrato os 288 carros previstos e nao
interferir na operagdo comercial.

2) A manutengdo preventiva e corretiva da frota operante ainda
nao modernizada, conforme ag¢des de manutengéo preventiva e
corretiva nas respectivas periodicidades definidas no Anexo Il -
Plano de Manutengdo dos Trens da Série 5000 no estado
atual, e da frota operante modernizada, conforme Planc de
Manutencdo Preventiva e Corretiva da Frota Meodernizada
proposto pela Concessiondria, que se integrara como Anexo
XXIX deste Contrato, respeitadas as condigbes minimas
determinadas pelos fabricantes dos trens e seus subsistemg
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bem como os indicadores de Confiabilidade, Disponibilidade e
Tempo de Reparo definidos na Clausula Nona.

4.3.3 FASE Illl — compreende a manutengaco preventiva e corretiva de toda a frota
operante modernizada (288 carros ferroviarios), totalmente renovada, de acordo
com as condicdes do Plano de Manutengdo Preventiva e Corretiva da Frota
Modernizada proposto pela Concessionaria, dentro de padrbées pré-definidos de
confiabilidade, disponibilidade e tempo de reparo, constantes da Clausula Nona.

4.3.4 Incluem-se como servigos de manutengao preventiva e corretiva aqueles especiais
e eventuais decorrentes de atos de vandalismos de qualquer espécie, cujo histdrico
de ocorréncias e despesas do ano de 2008, a titulo informativo, consta do Anexo
Xli— Historico de Servigcos Especiais e Eventuais/Trens da Linha 8 — Diamante da
CPTM.

44 E responsabilidade da Concessionaria a aquisicio de todos os materiais e
equipamentos necessarios a perfeita execugéo dos servigos concedidos.

CLAUSULA QUINTA - DO LOCAL DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

5.1. Local de Execugédo dos Servigos

5.1.1 Os servigos de manutengdo preventiva e corretiva deverado ser executados
nas dependéncias e instalagdes da CPTM, que serdo concedidas, no Abrigo
Presidente Altino, situado a Rua Manoel Azambuja Brilhante n° 55,
Presidente Altino, Osasco/SP, conforme Contrato de Concessdo de Uso,
Anexo IX, formalizado estritamente para essa finalidade e Anexo VIII.

51.2 Os servigos de restabelecimento operacional, conforme definido no item 3
do Anexo lll, deverao ser executados na Linha 8 — Diamante da CPTM.

CLAUSULA SEXTA - DOS PRAZOS

6.1. O Contrato da Concessao Administrativa entra em vigor na data de sua assinatura.
O prazo da Concessdo Administrativa sera de 20 (vinte) anos e tera inicio co
prestacao dos servigos, que se dara a partir do recebimento, pela Concessionari
Ordem de Inicio dos Servicos.

Contrate Concessdo Administrativa — Manuteng3o e Modernizagdo dos Trens da Linha 8 Diamante
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6.2 A Concessionaria e a CPTM, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da
assinatura do contrato, realizardo vistoria nas instalagdes a serem utilizadas, as quais
estardo sob responsabilidade da Concessionaria, ocasido em que devera ser lavrado
Documento de Inspecdo, com registro das condigbes fisico-operacionais em que as
mesmas se encontram, documento que fara parte integrante do Contrato de Concessao
de Uso de areas da CPTM.

6.3 A CPTM, apébs a vistoria de que trata o item anterior, no prazo de 5 dias corridos,
contado do término do prazo de vistoria, emitira ordem de servigco para a mobilizagao da
concessionaria com vistas a sua estruturagéc para o inicio da realizagdo dos servigos de
manutenc¢io e modernizagio.

6.3.1 O prazo de mobilizagao da Concessionaria sera de 30 (trinta) dias, contado da data
de recebimento da ordem de servigo emitida para tal fim.

6.4 No mesmo prazo dado para a mobilizagdo deverd a Concessionaria, apos
convocacao formal da CPTM, firmar o Contrato de Concessao de Uso de Areas da CPTM
- Anexo IX.

6.5 A prestagao dos servigos pela Concessionaria se dara a partir do recebimento da
ordem de inicio dos servigos, que sera expedida no prazo de até 10 (dez) dias (teis, a
contar do vencimento do prazo de mobilizagdo de que trata o subitem 6.3.1.

6.6 A Concessionaria devera elaborar e apresentar no prazo de até 60 dias a contar da
assinatura do contrato, os seguintes documentos que integrardo este contrato como
Anexos:

a) Cronograma de Disponibilidade dos 12 Trens Novos;

b) Cronograma de Fornecimento dos 24 trens novos;

¢} Plano de substituicdo dos trens atuais pelos 36 trens novos;

d) Piano de Manutengio Preventiva e Corretiva da Frota Modernizada.

6.6.1 O Plano de Manutengdo Preventiva e Corretiva da Frota Modernizada
elaborado pela Concessionaria devera ser previamente aprovado pela CPTM.
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CLAUSULA SETIMA — DO VALOR DO CONTRATO

7. O valor do contrato é de R$ 1.802.440.214,02 (um bilhao oitocentos e dois milhdes,
quatrocentos e quarenta mil e duzentos e quatorze reais e dois centavos), a valor
presente, calculado com base nos valores nominais da Contraprestagio proposta na
licitagao, prego base 27/11/2009 (més de apresentagao da proposta).

CLAUSULA OITAVA - DOS MECANISMOS DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA E DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

8.1 A Contraprestagio Pecuniaria da Concessao Administrativa sera mensal e
composta pelas Parcelas A — Variavel (Aa e Am) e Parcela B (Fixa),
representada pelos pregos unitarios apurados na licitagdo, abaixo identificados,
cujo valor final dependera do numero de trens disponibilizados pela
Concessionaria na prestacéo dos servigos objeto deste Contrato da Concesséao
Administrativa, prevista na Clausula Primeira e Quarta deste Contrato e no
Anexo XVIll — Cronograma Fisico-Financeiro da Manutengao/Modernizagao e
Disponibilidade de Trens da Concessdo Administrativa.

8.2A Parcela A (Aa e Am) - Variavel, serd paga mensalmente, a titulo de
remuneracgao dos servicos de manutengdo preventiva, corretiva e revisao geral
de trens no estado atual e modernizados ( trens novos) e sua disponibilidade
operacional, a partir do primeiro més de execugao dos servicos de manutengao
preventiva e corretiva, até o final do prazo da Concessado Administrativa,
observada a aplicacdo do Coeficiente de Mensuracdo de Desempenho,
constante do Anexo Xl, e os quantitativos de trens da frota operacional,
observado o Anexo X - Programa de Quantitativo de Trens em Operagéao para a
Linha 8 - Diamante e o Anexo XVIIl — Cronograma Fisico-Financeiro da
Manutengdo/Modernizagdc e Disponibiidade de Trens da Concessao
Administrativa.

8.3A Parcela B - Fixa, a titulo de remuneracao dos servigos de renovagao da frota
(fornecimento de trens novos), sera paga mensalmente, a partir do 13° més da
concessdo, por ocasido do recebimento do primeiro trem novo até o final do
prazo da concessao, nos termos constantes do Anexo XVIlI — Cronograma
Fisico-Financeiro da Manutengao/Modernizagao e Disponibilidade de Trens da
Concessao Administrativa, previsto para o prazo da Concessao. %

0

840 Cmd - Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho - Anexo Xl
mecanismo de verificagdo dos aspectos qualitativos de desempertg
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operacional da Concessionaria e serd aplicado apdés a apuragado dos
Indicadores de Confiabilidade, Disponibilidade e Tempo de Reparo, medidos
nos servigos prestados, nos termos da Clausula Nona e Anexo lll.

8.4.1 Apods apuragéo do Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho — Cmd, nos
termos do Anexo Xl, serdo considerados 0s seguintes aspectos:

a) O resultado encontrado no Cmd incidira sobre a Parcela A até o limite de
15% (quinze por cento), nos termos do item 8.4 supra;

b) O que exceder a esse limitador sera tratado na Clausula Trigésima
Primeira — Multas e Penalidades.

8.5Precos Unitarios por carro e por trem (data base: 27/11/2009 (més de
apresentagao da proposta):

Parcela Variavel Aa

o PUAa R$ 23.202,31 (vinte e trés mil, duzentos e dois reais e trinta e um
centavos) — Pre¢o Unitario por carro;

e PAaj; R$ 278.427.72 (duzentos e setenta e oito mil, quatrocentos e vinte e
sete reais e setenta e dois centavos) - Pre¢o por trem de 12 carros.

Parcela Variavel Am

e PUAmM R$ 37.115,14 (trinta e sete mil, cento e quinze reais e quatorze
centavos) — Prego Unitario por carro;

¢ PAmg; R$ 296.921,08 (duzentos e noventa e seis mil, novecentos e vinte e
um reais e oito centavos) - Preco por trem de 8 carros

Parcela Fixa B

¢ PUB R$ 24.733,91 (vinte e quatro mil, setecentos e trinta e trés reais e
noventa e um centavos) — Preco Unitario por carro

+ PBsg R$ 197.871,28 (cento e noventa e sete mil, oitocentos e setenta e um
reais e vinte e oito centavos) - Prego por trem de 8 carros

8.5.1 Os Pregos Unitarios contratados serao reajustados, anualmente, com base na
variagdo do IPC — FIPE - indice de Pregos ao Consumidor, ocorrida entre o
més base dos precos (més de apresentagdo da proposta) e o més do
reajuste, nos termos da Clausula Décima deste Contrato. /
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8.5.2 A remunera¢io da Concessionaria sera composta pela Parcela A — Variavel (Aa
e Am) e Parcela B - Fixa da Contraprestagdo Pecuniaria Mensal da Concessé&o
Administrativa, representada pelos pregos unitarios constantes da proposta da
Concessionaria anteriormente identificados no subitem 8.5, sobre os quais
incidira o Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho constante do Anexo X,
devendo ser aplicada a seguinte formula:

CONTRAPRESTAGAO, = PARCELA Aa, + PARCELA Am, + PARCELA B,

onde t = més de medigao da contraprestagdo (do més 1 ao més 240);e:

v"PARCELA A - Variavel
+« PARCELA Aa; = (PAa;;) * FROTAa Operacional, * (1 - Cmd,), onde:

PAa,, Prego por trem de 12 carros atuais = R$ 278.427,72 (duzentos e
setenta e oito mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e
dois centavos)

FROTAa Quantidade de Trens Operacionais atuais de 12 carros

Operacional transferidos para a Concessdo Administrativa(*)

Cmd Coeficiente de Mensuracédo de Desempenho (Anexo XI)

(*) Quantidade estabelecida no Programa de Quantitativo de Trens em operagio da Linha 8 -
Diamante— Anexo X

* PARCELA Am; = (PAm,) * FROTAm Operacional Modernizada; * (1 - Cmd,),

onde:

PAmg Prego por trem de 8 carros modernizados = R$ 296.921,08
(duzentos e noventa e seis mil, novecentos e vinte e um reais e oito
centavos)

FROTAmM Quantidade de Trens Operaciconais Modernizados - trens novos(*)

operacional

Cmd Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho (Anexo XI)

(*) Quantidade estabelecida no Programa de Quantitativo de Trens em operacdo da Linha 8 -
Diamante— Anexo X

v'PARCELA B - Fixa
» PARCELA B, = (PB;) * FROTAmM Modernizada recebida;, onde:

PB; Prego por trem de 8 carros recebido modernizado (trem novo) =
R$197.871,28 (cento e noventa e sete mil, oitocentos e setenta
€ um reais e vinte e oito centavos)

FROTAm Quantidade de Trens Modernizados cumulativos (novos)

Modernizada recebidos pela contratante (*)(**)

(") Nos termos da coluna (trens recebidos cumulativos modernizados) do Cronograma Fisico-
Financeiro da Manutengdo/Modernizagéo e Disponibilidade de Trens da Concessdo Administrativa -

Anexo XVIII

(™) Quantidade estabelecida no Programa de Quaniitativo de Trens em operagio da Linha 8\-f

Diamante— Anexo X A\,‘/\
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8.6Excluidos os trens imobilizados por atos decorrentes de vandalismo (item 4.3.4),
nos demais casos de imobilizagdo de trens pela Contratante por fato decorrente da
operagdo comercial, para o qual a Concessionaria ndo tenha concorrido direta ou
indiretamente, a frota operacional da Concessdo Administrativa sera afetada,
excluindo-se os trens imobilizados.

8.6.1 Para aplicagao do disposto no subitem 8.6, somente serdo considerados trens
imobilizados por atos decorrentes de vandalismos, guando a Concessionaria
para recuperacdo dos servigos dos itens descritos no Anexo Xll e outros
assemelhados aqueles, superar 10 dias corridos, imobilizando o trem para
operagao. Em prazo inferior, aplica-se ¢ disposto no subitem 8.6.3.

86.2 A excecao dos itens descritos por histérico no Anexo Xli e outros
- assemelhados aqueles, na hipétese da CPTM por ato formal, decorrente de
apuragao interna, reconhecer a necessidade de imobilizagdo do trem por ato
de vandalismo, a referida imobilizagdo sera expurgada do calculo da
disponibilidade, aplicando o disposto no subitem 8.6.3.

8.6.3 Nesta hipétese, apenas para efeito do calculo do indicador da Disponibilidade,
constante da Clausula Nona, os trens imobilizados serdo expurgados, nao
interferindo, portanto, no calculo do valor da remuneracido da Parcela A —

- Variavel, eis que havera compensagdo em relagdo a quantidade de trens
operacionais previstos na Concessao Administrativa, somando-se aqueles
imobilizados, adotando-se as seguintes férmulas para o calculo:

e PARCELA Aa, = (PAay;)* [FROTAa Operacional * (1 - Cmdy )+ Qti; ], onde:

o PAasz = Prego por trem de 12 carros atuais = R$ 278.427,72
(duzentos e setenta e oito mil, quatrocentos e vinte e sete reais
e setenta e dois centavos)

o Cmd = Coeficiente de Mensuragao de Desempenho

o Qti= Quantidade de trens imobilizados

« PARCELA Am<= (PAm;) * [FROTAm Operacional Modernizada, * (1 - Cmd; }+ Qtid,
onde:

o PAma = Prego por trem de B carros atuais = R$ R$ 296.921,08
{duzentos e noventa e seis mil, novecentos e vinte e um reais e
oito centavos)

o Cmd= Coeficiente de Mensuragio de Desempenho

o Qti= Quantidade de trens imobilizados
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8.70s valores correspondentes aos pagamentos serdo calculados pela
Concessionaria, observadas as condi¢gbes de mensuraciao de desempenho e
medicdo dos servigos, constantes da Clausula Nona, os quais serdo
verificados e aprovados pela Contratante, que observara para tanto, os
mecanismos descritos nesta Clausula e a efetiva entrega/recebimento dos
trens novos.

8.8 No ambito da CPTM a gestdao orgamentaria e o processamento financeiro da
Concessao Administrativa serdo realizados por Unidade de Controle do Projeto a
ser constituida por ato do presidente da CPTM.

8.9 As despesas referentes ao valor do presente contrato serdo processadas por conta
de recursos que estdo alocados nas funcionais programaticas constante da LOA -
Recursos de Custeio -26.783.3707.4627.0000 e Recursos de Investimento -
26.783.3707.2093.0000 - Linha 8 — Julio Prestes Amador Bueno — Modernizagéo e
nos itens or¢gamentarios 5100.2.B6.76.3509 e 5100.1.B6.76.3509.

8.9.1 A contraprestacdo pecuniaria podera ser empenhada diretamente ao
financiador, na forma prevista no artigo 5°, § 2°, inciso Il, da Lei Federal n°
11.079/2004.

8.10 Os servigos concedidos serdc medidos e avaliados nos termos detalhados na
Clausula Nona.

8.11 A CPTM procedera ao pagamento nas condigdes previstas nos subitens seguintes.

8.11.1 Apés a aprovagdo da medigdo, a Concessionaria devera, num prazo de até
02 (dois) dias uteis, apresentar as vias originais do documento de cobranga
ao gestor do Contrato, mediante protocolo onde conste a data de entrega.

8.11.2 No documento de cobranga deverao ser indicados o namero do contrato, o
periodo medido, 0 numero da medicdo. No processamento do pagamento,
obedecera a CPTM as disposi¢des legais que regem a matéria.

8.11.30 documento de cobranga nac aprovado pelo gestor sera devolvido a
Concessionaria para as necessarias corregdes, com as informagdes que
motivaram sua rejei¢do, contando-se o prazo estabelecido no subitem 8.11.5, %

a partir da data de sua reapresentacao. dl«v\/\

Contrato Concessdo Administrativa — Manutengdo e Moderniza¢3o dos Trens da Linha 8 Diamante




DO ESTADD DE
O CPTM TRANSPORTES METROPOLITANOS SAO PAULO

TRABALHANDO POR VOCE

8.11.4 A devolugao do documento de cobranga nado aprovado pelo gestor em
hipétese alguma servird de pretexto para que a Concessionaria suspenda a
execuc¢ao dos servigos.

8.11.5 A Contratante efetuard o pagamento das Parcelas A e B, no prazo de 30
(trinta) dias contados do recebimento do documento de cobranga conforme
previsto no subitem 8.11.1.

8.11.6 No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas mensais da
Contraprestagdo Pecuniaria, se o atraso superar 5 (cinco) dias uteis, o valor
devido ficara automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes a
variagao pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo
vencimento e até a data do efetivo pagamento.

8.11.7 Os valores de eventuais reajustamentos de pregos deverao ser indicados no
corpo do documento de cobranga e cobrados separadamente do valor
principal, acompanhados da respectiva memdéria de calculo.

8.11.8 Os pagamentos serao efetuados por meio de crédito em conta corrente junto
ao BANCO NOSSA CAIXA S.A., na forma do Decreto Estadual n° 43.060 de
27/04/1998, estando vedada a emissao de boleto para cobranga bancaria.

8.11.8.1 A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o nimero da
conta corrente, ¢ nimero e o nome da agéncia de sua conta, em até 10
(dez) dias contados da data da assinatura do contrato, por
correspondéncia dirigida ao Departamento de Finangcas - DFFA da
CPTM, sito na Rua Boa Vista n® 175, Edificio Cidade Il, Bloco B, 2°
andar, Centro, Sdo Paulo/ SP.

8.11.9A CONCESSIONARIA dara como quitadas todas as duplicatas ou outros
documentos de cobranga sacados contra a CPTM, pela efetivagdo do crédito
em sua conta corrente.

CLAUSULA NONA - DA MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MEDIGAO

9.1A adequada qualidade dos servigos concedidos sera medida e avaliada nos termos
desta Clausula.

9.20 resultado dos servicos de manutengdo prestados pela concessionaria sera
mensurado por indicadores de desempenho operacionais de confiabilidade,
disponibilidade e Tempo de Reparo dos trens da Linha 8 — Diamante, de acordo com /

0s seguintes parametros, aplicado o Anexo Il /Jm\/\
- \
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CONFIABILIDADE VALORES DE MKBF
MKBF, (km) FALHA
, 100.000
(a partir do més 03) NIVEL A -
MKBFg (krn) T FALHA
. 2.500
(do més 03 ao més 06) NIVEL B
MKBFg (km) " FALHA )
, 3.000
(a partir do més 06) NIVEL B
MKBFc (km) FALHAS o T
NIVEL C 1.500

(a partir do més 02)

Indicador de Disponibilidade

Valores Minimos

ATENDIMENTO

VALORES DA DISPONIBILIDADE

Horario de Pico Operacional
(a partir do més 01)

93 %

(a partir do més 01)

85 %

Indicador de Manutenabilidade

Valor Maximo
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ATENDIMENTO VALORES DE MTRF
MTRF (h) 2h15

{do més 02 ao més 08) B o
MTRF (h) 1h20

(a partir do més 06)

Manutengdo da Frota Modernizada/Nova
Servigos de Manutengdo Preventiva e Corretiva
A medicdo sera realizada mensalmente diretamente pela Concessionaria.

O resuitado dos servigos de manutencgdo prestados pela Concessionaria serd medido e avaliado
através dos seguintes parametros:

Indicador de_Confiabilidade

Valores Minimos

CONFIABILIDADE VALORES DE MKBF
MKBF, (km) FALHA
' 150.000
(a partir do més 28) NIVEL A
U MKBF, (km) A - —
Fs (km) F)flLHA 3.800
(do més 24 ao més 30) NIVEL B
MKBF; (km) FALHA -
: 4.500
(a partir do més 30) NIVEL B
MKBF¢ (km) FALHAS 2 300
(a partir do Més 28) NIVEL C
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Indicador de _Disponibilidade

Valores Minimos

DISPONIBILIDADE VALORES DA DISPONIBILIDADE
Horario de Pico Operacional 93 %
(a partir do més 24)
Horario de Vale Operacional 85 %
(a partir do més 24)
Indicador de Manutenabilidade
Valor Maximo
ATENDIMENTO VALORES DE MTRF
MTRF (h) 1h20

{a partir do més 24)

9.3Para o recebimento da contraprestagdo pecuniaria, a concessionaria devera elaborar
e apresentar ao Gestor do Contrato, até o 3° (terceiro) dia atil do més subseqiiente ao
da prestacéo dos servigos, a medicao de sua execugao.

9.4 As medigbes serdo mensais, numeradas seqiencialmente, discriminando o namero
deste contrato, o seu objeto e o periodo abrangido pela mesma, devendo ser
apresentada mediante protocolo onde conste a data de sua entrega.

9.5Na hipotese de descumprimento dos cronogramas de que tratam as alineas “a” e “b”
do subitem 2.1.1 da Clausula Segunda, a Parcela B da contraprestagdo
correspondente ao valor unitario (R$ 197.871,28, base 27/11/2009) ndo devera
constar do documento de medigdo, sendo seu valor acumulado até a efetiva
regularizagéo do cronograma, nao incidindo sobre ele juros e corregdo monetaria, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades correspondentes, previstas nos subit?\s

31.3.1.1 e 31.3.1.2 deste contrato. /
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9.5.1 O valor da parcela acumulado somente poderad ser medido no més do
efetivo recebimento dos trens e seu pagamento ocorrera nos termos do subitem
8.11.5, observado o seguinte calculo para a Parcela B do més:

PARCELA B, = P B: * [ FROTAM Modernizada recebida, + (Z matf )1+
1

-k n—k
+(ZZPB: . mat, !

k i

onde:
P Bn Prego por trem de 8 carros recebido modernizado ( novo) vigente no ano n do contrato
8 (n=1,.....,20)
FROTAmM Quantidade de Trens Modernizados ( novos) recebidos pela Contratante cumulativamente até t
Modernizada,
T Més de medicdo da parcela
! i-ésimo trem com recebimento regularizado no més ¢
K k-€simo ano anterior ao ano n
n—k Prego por trem de 8 carros recebido modernizado ( novo) vigente no ano n-k do contrato
PB,
n Nimero de meses acumulados em atraso ocorridos no ano 1 do i-ésimo trem com recebimento
mat, regularizado no més t do ano n {*)
n—k Numero de meses acumulados em atraso ocorridos no ano n-k do i-ésimo trem com recebimento
mat" reguiarizado no més t do ano n (*)

(*} em relagdo aos cronogramas de que tratam as alineas “a” e “b” do subitem 2.1.1 da Clausula Segunda

8.60 gestor tera o prazo de 2 (dois) dias Uteis para a conferéncia da medigdo e a ua
aprovagao.
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9.7A medigdo ndo aprovada pelo gestor sera devolvida a Concessionaria para as
necessarias corregdes, com as informagdes que motivaram sua rejeigao, contando-se
o prazo estabelecido no item anterior, a partir da data de sua reapresentacao.

9.8 A parcela nao rejeitada seguira o processamento normal, conforme estabelecido nesta
clausula.

9.9A devolucdo da medigdo ndo aprovada pelo gestor em hipétese alguma servira de
pretexto para que a Concessionaria suspenda a execugao dos servigos.

9.10 Na hipotese de nao pronunciamento pelo gestor quanto a medigdo no prazo
definido anteriormente, considerar-se-a aprovada a medicéo.

9.11 Na hipétese de devolugdo da medigao de forma indevida, a Contratante ressarcira
a Concessionaria o valor da rejei¢gdo, considerando o disposto no subitem 8.11.6,
desde a data de vencimento original até a do efetivo pagamento.

CLAUSULA DECIMA — DO REAJUSTE

10.1 Os pregos unitarios das Parcelas A — Variavel (Aa e Am) e Parcela B (Fixa) que
compdem a Contraprestacdo pecuniaria mensal da Concessdao Administrativa,
constantes da Clausula Oitava, serdao reajustados anualmente, com base no {PC-
FIPE - indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas, nos termos da Lei Federal n® 9069, de 29 de junho de 1995, mediante a
aplicacdo da seguinte formula:

R = Po X {IPC /IPCo -1), onde:
R = Parcela do reajuste;
Po = Prego inicial do contrato;

IPC = Valor do Indice de Pregos ao Consumidor - IPC-FIPE relativo ao
més da aplicagdo do reajuste;

IPCo = Valor do Indice de Precos ao Consumidor - IPC-FIPE relativo ao
més da data-base do Contrato (més de apresentagao da proposta).

10.2 A periodicidade anual para a aplicagédo do reajuste sera contada a partir da data
base dos pregos -novembro/2009(més de apresentagao da proposta).

10.3 Na hipétese de até a emissao do documento de cobranga, néo ter sido divulgada a
variagao do indice, o reajustamento sera calculado, de forma proviséria, por meio
aplica¢ao do ultimo indice conhecido.
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10.4 Quando da publicagdo dos indices definitivos, a Contratada devera emitir nota
fiscal e documento de cobranga referentes a diferenca do reajuste, cujo pagamento
devera ocorrer no prazo de 10 (dez) dias da entrega desses documentos a CPTM ou na
data de vencimento original, o que ocorrer depois.

10.5 Na hipotese de vir a ser editada legislagao conflitante com o quanto disposto nesta
clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequacgéc aos dispositivos legais

pertinentes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA GARANTIA DA CONTRAPRESTAGAO

11.1 O pagamento da contraprestagdo pecuniaria mensal devida a Concessionaria
(“Contraprestagdo Pecuniaria”) sera objeto de garantia conjunta até o valor maximo
mensal de R$ 11.597.000,00 (onze milhées, quinhentos e noventa e sete mil reais),
a ser reajustado anualmente pelo mesmo indice aplicavel a Contraprestagéo
Pecuniaria, tendo como data base o més de apresentacdo da Proposta (“Valor
Mensal Garantido™), por meio de garantia real, prestada pela Contratante e garantia
pessoal, mediante fianga outorgada pela Companhia Paulista de Parcerias — CPP.

11.1.1

11.1.2

11.1.3

No caso de falta de pagamento pontual da Contraprestagdo Pecuniaria, a
Concessionaria devera constituir formalmente em mora a CPTM,
assinalando-lhe o prazo minimo de 5 (cinco) dias uUteis para a devida
purgacao, contado a partir do recebimento da respectiva comunicagéo, da
qual sera dada ciéncia, simultaneamente, a Companhia Paulista de
Parcerias — CPP (“CPP”), observadas as condi¢des da Clausula Terceira do
Anexo XXIV — Contrato de Cessao de Direitos Creditérios sob Condicao
Suspensiva e Outras Avencas.

Nao havendo a purgagao espontanea da mora no prazo assinalado, ficara
caracterizado o inadimplemento da CPTM (“Evento de Inadimplemento”),
facultando-se & Concessionaria reclamar o recebimento imediato do “Valor
Mensal Garantido”, mediante a liquidagdo, em primeiro lugar, da garantia
real prestada pela CPTM, descrita no item 11.2 abaixo (“Garantia CPTM”).

Néao sendo a “Garantia CPTM” suficiente para proporcionar o recebimento
integral do “Valor Mensal Garantido”, o saldo remanescente podera ser
cobrado da CPP, pela Concessionaria, nas condigdes e limites descritos no
item 11.3 abaixo.

11.2 A “Garantia CPTM" é constituida por direitos creditorios (“Direitos Creditérios

Centralizados PPP”), limitados ao “Valor Mensal Garantido”, decorrentes da
“Receita Tarifaria Centralizada CPTM".
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11.2.1 “Receita Tarifaria Centralizada CPTM” corresponde a participagao a que tem
direito a CPTM na distribuicdo dos recursos arrecadados por meio do
sistema de bilhetagem eletrdnica (SBE) com cartao inteligente, no &mbito da
integracdo operacional e tarifaria entre os sistemas de transporte coletivo
urbano de passageiros sobre pneus e trilhos, nos termos do Convénio de
Integracdo Operacional e Tarifaria n° 2005/023, seus anexos e Termo
Aditivo n° 01 ao Convénio, centralizados em conta de arrecadagédo na Caixa
Econémica Federal (CEF), conforme Contrato n® 08/0708-01-00, ou por
outro mecanismo de centralizagdo da arrecadagao da receita tarifaria da
CPTM que vier a substituir o atual. Os documentos referidos encontram-se
disponiveis no “data room” localizado na Rua Zuma de Sa Fernandes n°
360, Presidente Altino — Osasco e no site da CPTM no link da Concesséao da
PPP dos trens da linha 8 — Diamante.

11.2.1.1  Os valores decorrentes dos “Direitos Creditérios Centralizados
PPP” serao segregados por meio do crédito pelo agente
centralizador/arrecadador do Sistema de Bilhetagem Eletrdnica
(CEF), pricritariamente, conforme o subitem 11.2.1.1.1, em
conta corrente vinculada de titularidade da CPTM, de
movimentagao restrita, administrada por “Agente de Garantia” a
quem serdo outorgados poderes para determinar a
transferéncia do “Valor Mensal Garantido” a Concessionaria na
hipétese de ocorréncia de “Evento de Inadimplemento”,
independentemente da anuéncia da CPTM, tudo nos termos do
Anexo XXIV - Contratc de Cessao de Direitos Creditorios sob
Condi¢édo Suspensiva e Outras Avencas.

11.2.1.1.1 Da "Receita Tarifaria Centralizada CPTM" serac primeiramente
deduzidos os valores decorrentes dos “Direitos Creditorios
Centralizados PPP” destinados a conta corrente vinculada de
titularidade da CPTM (“Conta Vinculada CPTM/PPP”), de
movimentacéao restrita, sendo o saldo remanescente distribuido
nos termos definidos pela CPTM.

11.2.1.20 ANEXO A - Quadro demonstrativo do montante creditado a8 CPTM
pela CEF no pericdo de trinta @ dois meses compreendido entre
janeiro de 2007 e agosto de 2009, constante do Anexo XXV -
Contrato de Cessdo de Direitos Creditérios sob Condigéo
Suspensiva e Outras Avengas, apresenta informagées referentes
aos valores da “Receita Tarifaria Centralizada CPTM” citada no
subitem 11.2.1. Os valores constantes do ANEXQO A possuem
carater meramente informativo e nao representam garantia para
periodos subseqientes.

11.2.1.3A CPTM cede os “Direitos Creditérios Centralizados PPP”
Concessionaria, em carater fiduciario e sujeito a condig
suspensiva, a titulo de garantia, mediante a celebragcao simpltanea
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deste Contrato e do instrumento de Contratc de Cessao de Direitos
Creditérios sob Condigdo Suspensiva e outras Avencgas, Anexo
XXIV.

A CPP assume, neste ato, a condi¢édo de fiadora da CPTM em relagao a obrigacgéo
de pagamento da Contraprestagdo Pecuniaria, até o limite maximo do “Valor
Mensal Garantido” (“Obrigagdo Afiangada”). A Concessionaria somente podera
imputar @ CPP a responsabilidade pela fianga ora prestada (‘Fianga CPP”), apds ter
liquidado a “Garantia CPTM", e pelo saldo eventualmente nac recebido, dentro do
limite maximo do “Valor Mensal Garantido”, observado o disposto no subitem 11.3.1
abaixo.

11.3.1 A Fianga CPP sera limitada ao valor total maximo de R$ 57.985.000,00
(cingilenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil reais),
reajustado anualmente pelo mesmo indice de reajuste aplicavel a
Contraprestagédo Pecunidria, tendo como data base a data da apresentacao
da Proposta (“Total Garantido CPP”).

11.3.2 Fica facultado a CPP, a qualquer momento e independentemente da
concordancia da Concessionaria, substituir, total ou parcialmente, a Fianga
CPP por fianga bancaria prestada por banco brasileirc de primeira linha,
assim entendido como aquele classificado entre os 20 (vinte) maiores, pelo
critério de ativo total menos intermediagdo, conforme relatdrio emitido
trimestraimente pelo Banco Central do Brasil, ou por garantia oferecida por
organismo muitilateral de crédito com classificacdo de risco AAA ou
equivalente. Fica ainda facultado a CPP substituir a Fianga CPP por outras
formas de garantia pessoal ou real, desde que com a concordancia
expressa da Concessionaria.

11.3.3 Na hipotese de ocorréncia de “Evento de Inadimplemento”, a Concessionaria
devera liquidar, em primeiro lugar, a “Garantia CPTM”, até o montante do
“Valor Mensal Garantido”.

11.3.4 Se, apos a liquidacdo da “Garantia CPTM” ainda restar algum saldo nao
satisfeito do “Valor Mensal Garantido”, a CPP obriga-se a pagar em dinheiro
o saldo nao satisfeito, respeitado sempre o “Total Garantido CPP". Para
iss0, a CPP devera ser notificada por escrito pela Concessionaria para efeito
de constituigdo em mora, com a fixagado do prazo minimo de 5 (cinco) dias
uteis para sua purgacdo sem nenhum acréscimo. A notificagdo devera
discriminar: i} o valor da Contraprestacdo Pecuniaria correspondente ao
Evento de Inadimplemento, limitado ao Valor Mensal Garantido; i) a parcela
mensal recebida pela Concessionaria por meio da liquidagao da Garantia
CPTM;e iii) o saldo remanescente nao satisfeito.

11.3.5 Os valores despendidos pela CPP por conta da “Obrigagdo Afiangada” serao
abatidos do “Total Garantido CPP”. O “Total Garantido CPP” ficara
automaticamente recomposto no mesmo valor dos ressarcimeny
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porventura efetuados pela CPTM a CPP, na forma disciplinada em contrato
de contra-garantia a ser firmado entre ambas.

11.4 A transferéncia de recursos para a conta corrente da Concessionaria, operada na
forma dos itens 11.2 e 11.3 acima, e seus respectivos subitens, importara quitagao
a CPTM, no montante correspondente, em relagdo a contraprestagdo pecuniaria
mensal devida.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DISPONIBILIDADE DOS TRENS NOVOS

12.1 Para efeito da disponibilidade/recebimento de trens novos ficam
estabelecidas as seguintes condigdes, devendo a Concessionaria observar os
prazos estabelecidos no subitem 1.2 e as condi¢gdes previstas no Anexo VII.

12.1.1 Trens novos:

a) Comissionamento — testes estaticos nos locais de fabricagéo e teste em via,
devendo a Concessionaria indicar a data de sua realizagao na hipdtese de dispor
de via para tal finalidade ou propor a Contratante a data de realizagéo, no caso de
utilizagao de sua via permanente, condigdo esta que devera ser acordada prévia e
formalmente com a Contratante;

b) Entrega com Certificagdo Definitiva de Recebimento dos Trens Novos — a
certificagdo se dara com a disponibilidade do trem em operagao comercial, apés o
éxito dos testes de comissionamento, data que devera ser fixada pela
Concessionaria, considerando-se a etapa anterior, o prazo fixado no subitem 1.2 e
os critérios estabelecidos no Anexo ViII.

12.2 Todas as despesas com locomogéo de pessoal para realizacdo dos testes
nos locais de fabricagdo de trens novos ficardo a cargo da Concessionaria,
inclusive para, pelo menos, dois empregados designados pela Contratante para a
atividade.

12.3 Todas as demais despesas necessarias a permitir a disponibilidade dos
trens novos serao de responsabilidade da Concessionaria.

12.4 Independentemente da emissdo da Certificagdo Definitiva de Recebimento
dos Trens, sendo detectado, a qualquer tempo, vicio de projeto, fabricagcao efou
vicio de montagem, os pagamentos devidos a Concessionaria, relativos a Parcela
B, serao retidos até que se repare a irregularidade apontada.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

13.1 Constitui pressuposto basico deste Contrato a preservacdo do equilibrio
econdmico financeiro, consubstanciado na justa equivaléncia entre a prestagdo
dos servigos e a remuneragao da Concessionaria.

13.2 Sempre que forem atendidas as condigbes do Contrato, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-financeiro. A analise da recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificagao das condigbes econdmicas
giobais do ajuste, nao devendo limitar-se ao exame do impacto de fatos
especificos.

13.3 Nao cabera recomposigéao do equilibrio econdémico-financeiro para nenhuma
das partes, nas seguintes hipéteses:

13.3.1 Variagdes de custos nas obrigagdes imputaveis a Concessionaria, em relagao
ao previsto no Plano de Negdcios, inclusive o valor ou o volume fisico dos
investimentos de sua responsabilidade.

13.3.2 Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos pela
Concessionaria para realizagdo de investimentos ou custos de manuten¢ado
objeto da concesséo, em relagao ao previsto no plano de negdcios.

13.3.3 Variagdo de custo decorrente de variagdo cambial.

13.3.4 Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, se ao tempo da sua ocorréncia,
corresponder a um risco seguravel, no Brasil e/ou no exterior, até o limite dos
valores de apdlices comercialmente aceitaveis, independentemente de a
Concessionaria ter contratado tais seguros.

13.3.4.1 Sem prejuizo do previsto no subitem precedente, as partes ficardo
desoneradas da responsabilidade pelo ndo cumprimento das
obrigacbes decorrentes deste contrato, estritamente na ocorréncia de
caso fortuito ou forga maior, desde que a Contratante tenha sido
informada, no prazo de até 30 dias da ocorréncia do evento.

13.4 As partes terdo direito a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato, quando este for afetado, nos seguintes casos:

13.4.1 modificagdo unilateral do Contrato, imposta pela Contratante nas condigdes
do Contrato desde que, como resultado direto dessa modificaga
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comprovadamente seja constatada, para a Concessionaria, uma significativa
alteracao dos custos ou das suas receitas, para mais ou para menos,

13.4.2 Criagao, extingao ou alteragdo de tributos ou encargos legais, que tenham
impacto significativo e direto sobre os custos pertinentes as atividades
abrangidas pela Concessao Administrativa, para mais ou para menos;

13.4.3 Exigéncia, pela Contratante, de indices de desempenho mais rigorosos para
prestacdo do servigo concedido, em relagdo aqueles previstos na Clausula
Nona do Contrato, que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais
para a Concessionaria.

13.5. Na ocorréncia de eventos de caso fortuitc ou forga maior, cujas
conseqiléncias ndo estejam cobertas por seguro, no que exceder ao limite
referenciado no subitem 13.3.4, sendo certo que as partes acordarao se
havera lugar para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, repartindo-se os riscos, nos termos do inciso lll do artigo 5°, da Lei
n® 11.079/2004.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOS PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSIGAO
DO EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO

14 .1 Verificada hipétese de direito a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato, esta sera implementada mediante acordo entre as partes,
fundamentado em relatdrio técnico ou laudo pericial que demonstre o impacto da
ocorréncia nas proje¢des do plano de negdécios apresentadoe pela Concessionaria
em sua proposta comercial.

14.2 O pedido de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da Concessionaria ou por determinagao da Contratante.

14.3 O pedido de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pela
Concessionaria, somente sera apreciado se acompanhado dos seguintes
elementos:

14.3.1 relatdrio técnico ou laudo pericial, mencionados no item 14.1.

14.3.2 documentos necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, podendo
ainda a Contratante solicitar laudos econdmicos especificos, elaborados

entidades independentes. M /
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14.3.3 indicagdo da revisao da contrapresta¢do pecuniaria mensal, informando os
impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das contraprestagoes.

14.3.4 Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugao do
pedido correrao por conta da Concessionaria.

14.4 O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro iniciado
pela Contratante devera ser objeto de comunicacdo & Concessionaria,
consignando prazo de 30 (trinta) dias para sua manifestagcdo, e devera ser
acompanhado de copia dos laudos e estudos realizados para caracterizar a
situagdo ensejadora da recomposi¢ao.

14.5 As Partes poderdo optar pela contratagao de entidade especializada para a
apuragao de eventual desequilibrio econémico-financeiro e para sua mensuragéo.

14.6 O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato devera ser concluido em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias,
ressalvada a hipotese, devidamente justificada, em que seja necessaria a
prorrogacao para complementagaoc da instrugéo.

14.7 A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiroc do Contrato ndo podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da data da
apresentacao do pleito ou da comunicagéo.

14.8 Sempre que for efetuada a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato, o fluxo de caixa constante do plano de negocios sera revisto pela
Contratante para refletir a situagao resultante da recomposigéo, passando a fazer
parte integrante do Contrato de Concessao.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE

15.1 Sao obrigagdes da Contratante, sem prejuizo de outras estabelecidas neste
Contrato, em seus anexos e na legislagao aplicavel:

15.1.1 acompanhar a execucado do contrato, fiscalizar € assegurar o cumprimento
das obrigagtes contratuais e a boa qualidade dos servigos, preservando os
seus direitos e os da Concessionaria;

15.1.2 fiscalizar o cumprimento das normas, regulamentos e procedimentos de
seguranga e de execugao de manutengao;

15.1.3 realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagées de natureza

contabil, econdmica e financeira da Concessionaria; <‘/\/\/\ . /
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15.1.4 indicar formalmente a Concessionaria a equipe de fiscalizagéo dos servigos;

15.1.5fornecer a Concessionaria, todas as informagfes e os elementos técnicos
disponiveis necessarios para o desenvolvimento dos servigos da Concesséo
Administrativa;

15.1.6 prestar, quando cabivel, as informagdes solicitadas pela Concessionaria;

15.1.7 fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovagdes, pedidos
ou demais atos praticados ao abrigo deste Contrato;

15.1.8 notificar por escrito a Concessionaria, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos
ou irregularidades encontrados na execug¢ao dos servigos;

15.1.9 notificar por escrito a Concessionaria, da aplicagdo de eventual penalidade;

15.1.10 fornecer energia elétrica de tragcdo nas instalagbes que serdo utilizadas no
Abrigo de Presidente Altino;

15.1.11 proporcionar acesso as instalagdes e movimentagdo do pessoal e
equipamentos da Concessionaria nas dependéncias e instalagbes da
Contratante;

15.1.12 disponibilizar as areas definidas para infra-estrutura dos servigcos de
manutencao preventiva e corretiva objeto deste Contrato;

15.1.13 qualificar empregados da Concessionaria para atividades de operacéo e
manobra dos trens no interior do complexo de manutengao do Abrigo
Presidente Altino;

15.1.14 autorizar o acesso da Concessionaria as linhas comerciais, com finalidade
de realizar testes de Trens, considerando as prioridades operacionais.

15.2 A Contratante e a Fiadora (CPP), quando citadas ou intimadas de quaiquer
acao judicial ou processo administrativo que possa resultar em responsabilidade
da Concessionaria, deverao imediatamente comunica-la, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores esforgos na
defesa dos interesses comuns, praticando todos atos processuais cabiveis com
esse objetivo. Fica facultado a Concessionaria valer-se de qualquer instrumento
processual de intervengao de terceiros.

CLAUSULA DéCIMA SEXTA — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

16.1 Sao obrigacbes da Concessionaria, sem prejuizo de outras obrigagbes
estabelecidas neste Contratc e em seus anexos, bem como na legislagdo
aplicavel:

16.1.1 Cumprir e respeitar as clausulas e condigdes deste Contrato;
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16.1.2 Manter, durante a execugdo do Contrato, todas as condigbes necessarias ao
cumprimento dos servigos objeto da Concessao Administrativa;

16.1.3 Assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execugéo da
Concessao Administrativa, incluindo aqueles decorrentes de atos de
vandalismo, nos termos constantes do Anexo XIlI;

16.1.4 Obter a aprovagao da Contratante para alteragdées ou construgbes de novas
edificagoes nas areas disponibilizadas em concesséo de uso;

16.1.5 Responsabilizar-se pelas adaptagdes necessarias nas instalagdes de
infraestrutura de servicos de manutengdo nas areas que serao
disponibilizadas em concessao de uso;

16.1.6 Apresentar a Contratante, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da
data da assinatura do contrato de concessao, os instrumentos juridicos que
assegurem o fornecimento dos trens nos prazos fixados e o cumprimento das
demais obrigagées decorrentes do contrato de concessio, devendo ser
incluido o(s) contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituigdes
financeiras nacionais ou internacionais ou outros documentos formais, que
comprovem a disponibilidade de recursos proprios ou de terceiros para arcar
com as obrigagdes assumidas relativas ao contrato de concesséao;

16.1.6.1 O prazo de que trata o subitem 16.1.6 podera ser prorrogado por mais 2
(dois) periodos iguais e subsequentes, desde que a Concessionaria
comprove, mediante documentos formais, pelo menos uma das
condigbes adiante indicadas:

a)que a estruturagéo esteja sendo entabulada com a(s) instituicdo(des)
financeira(s) visando a obtenc¢ao do financiamento para as obrigagdes
assumidas decorrentes do contrato de concesséo; e/ou

b)o andamento da(s) estruturagio(Ges) para o levantamento de
recursos proprios ou de terceiros para arcar com as obrigagdes
assumidas relativas ao contrato de concessao.
16.1.6.1.1 — Nesta hipotese, a Concessionaria devera apresentar a
Contratante, a contar da data de prorrogacgao, relatérios bimestrais contendo
a evolucdo das condigbes exigidas no subitem 16.1.6.1, sob pena de
aplicacdo da penalidade do subitem 31.3.2.

16.1.7 Dar conhecimentc a Contratante das alteragées das condigbes dos

financiamentos referidos no item anterior, assim como da contratagdo de
qualquer novo financiamento ou divida que possa ser considerado para efeito

Zf"‘/\'
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de calculo da indenizagéo devida no caso de extingdo da Concesséo
Administrativa;

16.1.8 Executar todos os éervig:os, controles e atividades relativos ac Contrato, com
zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas
desempenhadas;

16.1.9 indicar e manter um responsavel técnico a frente das atividades contratadas,
com poderes para representa-la junto a fiscaliza¢do da Contratante;

16.1.10 Assegurar a adequada prestacao do servigoe concedido, conforme definido
no art. 6°, c/c art.18, inc. |l da Lei Federal n® 8.987/95 e art. 11 da Lei Federal
11.079/04, valendo-se de todos os meios e recursos a sua disposigao;

16.1.11 Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados
na Concessdo Administrativa em perfeitas condigbes de funcionamento,
promover as substituicbes demandadas em fungéo do desgaste ou superacéo
tecnolégica, ou ainda promover os reparos ou moderniza¢gdes necessarios a
boa execucdo e a preservagdo da adequagdo das atividades e servigos,
conforme determinado neste Contrato;

16.1.12 Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
necessarios a perfeita prestacao dos servigos;

16.1.13 Responder perante a Contratante e terceiros, por todos os atos e eventos de
sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto as
obrigagdes decorrentes da Concessao Administrativa;

16.1.14Recrutar e fornecer toda mao-de-obra, equipamentos e materiais
necessarios a exploragdo da Concessdo Administrativa, consoante as
responsabilidades e atribui¢des delineadas neste Contrato;

16.1.15 Realizar programas de treinamento de seu pessoal, visando o constante
aperfeicoamento deste para a adequada exploragio da Concesséo
Administrativa;

16.1.16 Providenciar, antes do inicio dos servicos de manutengio preventiva e
corretiva, para que todos os seus empregados sejam identificados e
registrados e tenham seus assentamentos devidamente anotados em suas
carteiras de trabalho, bem como atender as demais exigéncias de previdéncia
social, e da legislacao trabalhista em vigor,

16.1.17 Pagar, como (nica empregadora, todos 0s encargos sociais, trabalhistas €
previdenciarios incidentes sobre o custo da mao-de-obra, bem como o

referentes ao respectivo seguro de acidente de trabalho; ZJ\A/\ %
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16.1.18 Comprovar perante a Contratante, quando esta solicitar e no prazo de dois
dias (teis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que
se referir aos servicos objeto deste Contrato, inclusive as contribuigdes
devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

16.1.19 Providenciar, sem prejuizo das atividades contratadas, atendendo a
solicitagdo por escrito da Contratante e mediante justificativa expressa, a
imediata retirada ou substituicdo de qualquer empregado que esteja
dificultando a realizagdo dos trabalhos ou a agéo fiscalizadora, por outro
capacitado e treinado para as atividades a cargo do substituido;

16.1.20 Regularizar junto aos orgdos e reparticdes competentes todos os registros e
assentamentos relacionados a exploragao da Concessao, respondendo, a
qualguer tempo, pelas consequéncias Administrativas que a faita ou omissao
destes acarretar;

16.1.21 Assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas e
designadas por escrito pela Contratante as suas instalagbes e aos locais
onde estejam sendo desenvolvidas atividades relacionadas a Concesséo
Administrativa, bem como a todos documentos e informagdes pertinentes a
concessao;

16.1.22 Responsabilizar-se, integralmente, por danos eventualmente causados a
Contratante e/ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execugéo
dos servigos objeto da Concessdo Administrativa, obrigando-se a reparar os
danos causados, ainda que tais reclamag¢des sejam resultantes de atos de
seus prepostos ou de quaisquer pessoas fisicas ou juridicas empregadas ou
ajustadas na execugdo dos servigos concedidos, isentando, assim, a
Contratante de quaisquer reclamag¢ées que possam surgir conseqiuentemente
ao Contrato;

16.1.23 Atender as ordenagdes da Contratante no tocante ao fornecimento de
informagdes de natureza técnica, operacional, econdmica, financeira e
contabil, medi¢des, prestagdo de contas, segundo os critérios estabelecidos;

16.1.24 Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n°
8.159/91 e demais normas aplicaveis;

16.1.25 Ressarcir a Contratante e a Fiadora de todos os desembolsos decorrentes
de determinagbes judiciais, para satisfagdo de obrigagtes originalmente
imputaveis a Concessionaria, inclusive reclamagdes trabalhistas propostas
por empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria;

ey
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16.1.25.1 A responsabilidade da Concessionaria perdurara mesmo depois de
encerrado o Contrato, podendo a Contratante ou a Fiadora buscar o
ressarcimento previsto nesta Clausula junto aos sécios da
Concessionaria, na forma da legislagdo societaria, no caso de extingéo
da pessoa juridica;

16.1.26 Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a presente
Concessao Administrativa;

16.1.27 Submeter previamente a Contratante, para aprovacido, toda e qualquer
informacao publicitaria referente ao servigo concedido, que pretenda realizar
em qualquer midia;

16.1.28 Manter para todas as atividades de servicos de engenharia, a regularidade
perante o Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —
CREA;

16.1.29 Observar padrdes de governanga corporativa e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.

16.1.30 Publicar, na forma da lei, as demonstragdes financeiras e manter os
registros contabeis de todas as operagbes em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras de
contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

16.1.31 Apresentar trimestralmente, até o final do més subseqgiiente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstragdes contabeis de
acordo com os preceitos mencionados no item anterior.

16.2 Os servicos executados pela Concessionaria deverdo estar em
conformidade com as determinag¢des da Lei n® 6.514 de 22/12/1977, Capitulo V
Titulo 2, regulamentada pela Portaria 3.214 de 08/06/1978 do Ministério do
Trabalho (e alteragdes posteriores), bem como as Normas de Engenharia,
Seguranga e Medicina do Trabalho especificas, em especial 4 Norma
Regulamentadora n°® 10.

16.2.1 A Concessionaria devera possuir servico especializado em Engenharia,
Seguranga e Medicina do Trabalho, devidamente registrado na Delegacia
Regional do Trabalho, assim como instituir uma CIPA — Comisséao Interna de
Prevengéo de Acidentes,

16.2.2 A Concessionaria devera responsabilizar-se pela seguranga do trabalho nas
areas que lhe forem cedidas em concesséo de uso, adotando procedimento
embasados nas Normas de Seguranga, Medicina e Higiene do trabal

vigentes; d’v\/\
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16.2.3 O acesso as areas de servigos em regiao operacional ou de trafego de trens
devera obedecer as normas da CPTM,;

16.2.4 Os funcionarios sob responsabilidade da Concessionaria devem estar
devidamente uniformizados com roupas profissionais em bom estado e
portando cartdes individuais de identificagdo, bem como todos os EPIs —
Equipamentos de Protecao Individuais e EPCs —~ Equipamentos de Protegao
Coletivos necessarios a seguranca das atividades desenvolvidas;

16.2.5Nos casos de trabalhos noturnos estes deverdo ser realizados com
iluminagdo adequada e cada funcionario devera portar no minimo colete
refletivo;

16.2.6 A CPTM se eximira de qualquer responsabilidade com relagédo a empregados
da Concessionaria, no que se refere as regulamentacdes relativas a
Segurancga e Medicina do Trabalho de que trata a legislagao especifica.

16.3 O capital inicial subscrito da Concessionaria devera ser de, no minimo,
R$288.750.000,00 (duzentos e oitenta e oito milhdes e setecentos e
cinquenta mil reais), devendo ser integralizado da forma que se segue:

16.3.1 Integralizacdo de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em
moeda corrente, antes da assinatura do contrato;

16.3.2 Integralizagdo mensal a contar da data de assinatura do contrato:
* Do 7° ao 18° més —12 parcelas de R$ 18.750.000,00;
* Do 19° a0 22° més — 4 parcelas de R$ 7.500.000,00;
* No 23° més — 1 parcela de R$ 3.750.000,00

16.3.3 A Concessionaria ndo podera, durante o prazo da Concessao, reduzir
0 seu capital social abaixo do valor minimo acima especificado, sem prévia e
expressa autorizagao da Contratante.

16.4 A Concessionaria comprovou a celebracido de contrato de crédito-ponte com
a Inversiones en Concesiones Ferroviarias S.A. no valor maximo de R$
45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), em 12/03/2010, conforme
Anexo XV,

16.5 Os acionistas da SPE sao solidariamente responsaveis entre si, perante a
Contratante, por obrigagdes imputaveis a Concessionaria nos termos do Contrato,
até o limite do valor da parcela faltante para integralizagdo do capital inicialmente
subscrito.
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16.6 Caso o capital inicial de R$ 288.750.000,00 (duzentos e oitenta e oito
milhdes e setecentos e cinquenta mil reais) da Concessionaria ndo esteja
totalmente integralizado, se houver a assungdo do controle acionario da
Concessionaria pelas entidades financiadoras, os antigos acionistas continuarao
solidariamente responsaveis pelo valor da parcela faltante, ndo cabendo as
entidades financiadoras nenhuma responsabilidade nesse particular.

16.7 O patriménio liquido da Concessionaria devera corresponder, em 31 de
dezembro de cada ano, a partir do terceiro ano da data de assinatura do contrato
até o final da Concessao, ao maior valor dentre as seguintes alineas, sob pena de
aplicacdo das penalidades cabiveis ou decretagdo da caducidade:

a) a no minimo 10% (dez por cento) do ativo permanente liquido (ativo
permanente  deduzida a  amortizagdo/depreciagdo  acumulada da
Concessionaria);

b) ao valor minimo de R$ 30 milhdes, devendo este valor ser atualizado nas
mesmas condicbes da Clausula de Reajuste da minuta de Contrato da
Concessao Administrativa, considerando como data base a da apresenta¢éo da
proposta.

16.8 A Concessionaria, quando citada ou intimada de qualquer agéo judicial ou
procedimentoc administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
Contratante, ou da Fiadora, devera imediatamente informar a Contratante,
inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforgos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais
cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a Contratante e & Fiadora valerem-se
de qualquer instrumento processual de intervengao de terceiros.

16.9 Sempre que solicitado pela Contratante, a Concessionaria devera assegurar
a realizacéo de visitas técnicas, por pessoas credenciadas pela Contratante, no
local de fabricagéo dos Trens da Linha 8 — Diamante da CPTM.

16.10 Responsabilizar-se pela ndo infringéncia a quaisquer patentes, marcas e
direitos autorais dos bens, servigos e informagdes fornecidos em decorréncia deste
confrato.

16.11 Sem prejuizo de suas responsabilidades a Concessiondria podera
subcontratar o desenvolvimento de atividades, acessérias e complementares aos
servicos de manutencido preventiva e corretiva, podendo ser contratados com
terceiros, por sua conta e risco, a totalidade dos servigcos de modernizagdo desde
gue nao impliquem em onerag¢io de seu custo ou detrimento de sua qualidade.
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16.11.1 A Concessionaria devera, obrigatoriamente, informar a CPTM a Contrata¢éo
de terceiros para as atividades e servigos mencionados no item anterior,
sendo sua execucdo condicionada as exigéncias constantes do contrato de
Concessao, sujeitando-se, portanto, a todas as regras e requisitos fixados
pela Contratante.

16.11.2 A Concessionaria ndo podera eximir-se do cumprimento, total ou parcial, de
suas obrigagdes decorrentes deste contrato, ou justificar qualquer atraso em
relacdo aos prazos nele estabelecidos, ou modificagcdo nos custos e
investimentos constantes do Plano de Negbécios, em razao de ter informado a
Contratante a contratagéo de terceiros.

16.12 Os contratos de prestagao de servigos entre a Concessionaria e terceiros
reger-se-ao pelas normas de direito privado, ndo se estabelecendo nenhuma
relagéo de qualquer natureza entre os terceiros € a Contratante.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

171 A garantia prestada pela Concessionaria no valor de R$ 95.000.000,00
(noventa e cinco milhdes de reais), sob a forma de fianga bancéria, tendo como
beneficiaria a Contratante, se destina ao ressarcimento de custos e despesas
incorridas por esta, face ac inadimplemento da Concessionaria, para levar a efeito
obrigagbes e responsabilidades desta e para o pagamento de muitas que lhe
forem aplicadas em razao de inadimplementoc no cumprimento de suas obrigacoes
contratuais, conforme os termos deste Contrato.

17.2 Se o valor das multas impostas a Concessiondria superar o valor da
garantia de execugédo do contrato prestada, além da perda desta, a Concessionaria
respondera pela diferenga e pela reposigdo do valor integral da garantia de
execugao do contrato no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva
notificacdo, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

17.3 A garantia de execucdo contratual sera reajustada periodicamente, na
mesma data e pela mesma férmula aplicavel a contraprestagao.

17.3.1 Sempre que se verificar ¢ reajuste da garantia de execugdo do contrato, a
Concessionaria deverd complementa-la, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis a
contar da vigéncia do reajuste, de maneira a manter inalterada a proporcao
fixada nesta clausula.

17.4 A Concessionaria podera optar por uma, ou mais, entre as seguinté
modalidades para presta¢do da garantia de execugao contratual:

A

Contrato Concessdo Administrativa — Manutengdo e Modernizagdo dos Trens da Linha 8 Diamante



=

GOVERNO DO ESTADO DE
O C PTM Tmnspg§$2§ﬁ§#agggl.m\uos SAO PAULO

TRABALHANDO POR VOCE

*Caugdo em dinheiro;

+Titulos da divida publica;

*Fianga bancaria, sujeita a prévia aprovac¢édo da Contratante;
*Seguro-garantia, sujeito a prévia aprovagdo da Contratante.

17.5 Somente serdo aceitos titulos da divida publica sob forma escritural, com
registro em sistema centralizado de liquidagéo e de custodia autorizada a funcionar
pelo Banco Central do Brasil € com cotagao de mercado.

17.6 Todos os seguros deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses e ser
efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil € com matriz ou sucursal
em Sao Paulo.

17.7 A garantia por fianga bancaria devera ser fornecida por instituigéo financeira
autorizada a funcionar no Brasil.

17.8 Durante a vigéncia do Contrato, a Concessionaria podera substituir a
garantia de execucao contratual por qualquer das modalidades admitidas,
mediante prévia aprovac¢ao da Contratante.

17.9 A garantia de execuc¢do contratual serda gradualmente liberada mediante o
cumprimento das etapas abaixo, desde que aceitas pela Contratante e cumpridas
todas as obrigagdes previstas no Contrato, observados os seguintes percentuais:

25% na disponibilidade para operagao comercial do 12° Trem novo da
primeira etapa da Modernizago;

+20% na apresentagao do conjunto de instrumentos juridicos que assegurem
o financiamento e fornecimento dos 36 trens novos;

«30% na disponibilidade para operagdo comercial do 24° Trem Novo;

+25% no encerramento da Concessao Administrativa.

17.10 A Concessionaria devera manter a integralidade da garantia de execugao
contratual durante toda a vigéncia do contrato, estando obrigada a renovar o prazo
de validade das modalidades que se vencerem na vigéncia do contrato, antes da
ocorréncia do respectivo vencimento, bem como a complementar o valor resultante
da aplicagdo do reajuste periddico sobre o montante inicial da garantia e ainda
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pagamento abrangidas pela garantia de execugdo contratual, tudo
independentemente de prévia notificagéo para constituigado em mora.

17.11 A falta de cumprimento da cbrigagdo de manter a integralidade da garantia
de execucgdo contratual ensejara penalidade, podendo motivar a decretagdo da
caducidade da concesséo.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DOS SEGUROS

18.1 A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, a partir da assinatura do
Contrato de Concessao Administrativa e até o seu término, apélices de seguro que
cubram o valor integral do material rodante e das instalagdes vinculados a
Concessao Administrativa.

18.1.1 Os seguros deverdo cobrir pelo menos 0s seguintes riscos:

a) Seguro de riscos nomeados para 0 material rodante, com cobertura para
Incéndio, Raio e Explosdo de qualquer natureza, danos elétricos e danos
materiais causados aos trens tais como: Colisdo, descarrilamento e
abalroamento;

b) Seguro de responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos, empregados da Concessionaria e ou da
Contratante e de terceiros, cobrindo qualquer prejuizo que venha a ser
causado ou esteja relacionado com a execug¢ao dos servigos da Concessao
Administrativa;

18.1.2 Os seguros deverdo ser realizados para os trens novos, quando de sua
entrega e durante todo o prazo da concessdo, bem como para os trens da
Série 5000. Para estes (Série 5.000), o seguro devera vigorar enquanto
estiverem os trens cobertos pela manutencdo preventiva e corretiva
decorrente do Contrato de Concessao Administrativa.

18.1.3 A concessionaria devera, também, contratar os demais seguros necessarios
para a cobertura de todo e qualquer risco que possa inviabilizar a execugao
do objeto desta concessao.

18.2 A Concessionaria devera contratar, na ocasido dos eventos indicados:

a)} Seguro de Transporte para trens novos, entre o local de sua fabricagdo e as

instalagcoes da CPTM: |
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b) Seguro de transporte para os trens em servico de manutencéo (trens da
Série 5000 e trens novos), diante da eventual necessidade de transporte
dos mesmos, entre as instalagbes da CPTM e as instalacbes da
Concessionaria e vice-versa;

c) Seguro de Responsabilidade Civil Operacional durante o transporte dos
Trens.

18.2.1 Os seguros de que trata o item 18.2, deverdo ser previamente contratados
pela Concessionaria e devidamente comprovada ao Contratante sua
efetivagdo, que devera ocorrer antes do embarque dos trens novos e antes do
evento de transporte dos trens atuais da Série 5000 (alinea “b” do item 18.2).

18.3 Os seguros descritos nas alineas “a” do subitem 18.1.1 e “a” e “b” do
subitem 18.2 terdo como beneficiaria a proprietaria dos trens e aqueles descritos
nas alineas “b” do subitem 18.1.1 e “c” do subitem 18.2, a Concessionaria.

18.4 A Concessionaria devera fazer constar das apdlices de segurc a obrigagado
da companhia seguradora informar, por escrito, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, a propria Concessionaria e a Contratante, quaisquer fatos que possam
implicar o cancelamento total ou parcial das apodlices contratadas pela
Concessionaria, reducédo de coberturas, aumento de franquias ou reducdo dos
valores segurados.

18.5 Anualmente, até o final do primeiro més de cada ano, a Concessionaria
devera apresentar certificado emitido pela(s) companhia(s) seguradora(s)
confirmando que todos os prémios vencidos no ano precedente encontram-se
quitados e que as apdlices contratadas pela Concessionaria estdao em plena
vigéncia ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhados os termos
das novas apdlices.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA FISCALIZACAO

19.1 A Contratante exercera a mais ampla e completa fiscalizagdo sobre os
servigos concedidos, durante todo o prazo do Contrato sustando qualquer
atividade em execugdo que, comprovadamente, ndo esteja sendo realizada de
modo satisfatério ou em desconformidade com o previsto no Contrato, sem
prejuizo do monitoramento da Concessdo Administrativa pela Comissdo criada
pelo Decreto n° 51.308, de 28/11/2006.

19.2 A Concessionaria facultard & Contratante, ou a qualquer outra entidade por

esta credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes
locais referentes a Concessao Administrativa, aos livros e documentos relativos
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Concessionaria, bem como a livros, registros e documentos relacionados as
atividades e servigos abrangidos pela Concessdo Administrativa, incluindo
estatisticas e registros administrativos e contabeis, e prestard sobre esses, no
prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que lhe forem formalmente
solicitados.

19.3 A Contratante podera solicitar & Concessionaria, a qualquer tempo e sob
qualquer circunstancia, informagdes de natureza técnica, operacional, econdémica,
financeira e contabil, bem como medi¢des e prestagbes de contas.

194 Para efeito de fiscalizagdo a Concessionaria fica obrigada a:
19.4.1 Prestar informacgdes e esclarecimentos solicitados pela Contratante;

19.4.2 Atender prontamente as reclamagdes, exigéncias ou ohservagdes feitas pela
Contratante;

19.4.3 Reportar por escrito a Contratante, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
acerca de qualquer ocorréncia anormal que se verifique na execugao dos
servigos, independente de comunicacgao verbal, que deve ser imediata.

19.5 Para exercer completa fiscalizagdo sobre a Concessionaria, a Contratante
tera amplos poderes, inclusive para:

19.5.1 exigir da Concessionaria a estrita obediéncia as especificagcbes e normas
contratuais;

19.5.2 rejeitar ou sustar qualquer servigo em execucdo, que ponha em risco a
seguranca publica ou bens de terceiros.

19.6 No exercicio da fiscalizagao, a Contratante podera:

19.6.1 acompanhar a execucdo da prestacdo dos servigcos, por meio de Comissao
Multidisciplinar de Avaliagao Permanente a ser designada por ato do
Presidente da CPTM, devendo ser constituida por, no minimo, um integrante
de cada uma das seguintes areas da CPTM: operagdo; manutencio;
financeira; juridica; e de contratagées;

19.6.2 proceder vistorias para a verificacao da adequacdo das instalagdes e
equipamentos, determinando as necessarias corregdes, reparos, remogdes,
reconstrugdes ou substituicdes, as expensas da Concessionaria;

19.6.3 exigir a substituicdo de qualquer empregado que negligencie ou tenha
comportamento indevido durante o servigo;
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19.6.4 determinar que sejam refeitos servigos, sem dnus para a Contratante, se os ja
executados nao estiverem satisfatérios, em termos qualitativos.

CLAUSULA VIGESIMA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVAGAO DA
ATUALIDADE DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

20.1 A atualidade sera caracterizada pela modernidade dos equipamentos, das
instalagbes e das técnicas de prestacéo das atividades e servigos, com a absorgéo
dos avangos tecnologicos advindos ao longo do prazo da Concesséo
Administrativa, que agreguem valor e representem beneficios aos servigos
concedidos.

20.2 Propostas de implantagdo de melhorias dos servigos e de novas tecnologias
deverao ser submetidas a Contratante.

CLAUSULA \{IGESIMA PRIMEIRA - DA PRESTAGAO DE CONTAS DA
CONCESSIONARIA
21.1 Durante todo o prazo da Concessdo Administrativa, € sem prejuizo das

demais obrigacées de prestar as informagdes estabelecidas neste Contrato ou na
legislagao aplicavel, a Concessionaria obriga-se a:

21.1.1 Dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagbes
emergentes deste Contrato e que possa constituir causa de intervengao na
Concessionaria, de caducidade da Concesséo ou da rescisdo do Contrato;

21.1.2 Apresentar, a partir do primeiro ano da Concessao, até 31 de agosto de cada
ano, um relatério auditado da sua situagao contabil, incluindo, dentre outros, o
balango e a demonstragdo de resultado correspondente ao semestre
encerrado em 30 de junho;

21.1.3 Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposigbes da Lei n°
6.404/76 e da Lei n° 11.638/07, as demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, dentre
outros, o Relatorio da Administragcdo, o Balango Patrimonial, Demonstragéo
dos Lucros ou Prejuizos acumulados, a Demonstragdo de Resultados do
Exercicio e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas do
Balango, Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal e, se
companhia aberta, inclusive, a Demonstragio do Valor Adicionado;

21.1.4 Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situagcao que corresponga a
fatos que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos se
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apresentando, por escrito € no prazo minimo necessario, relatorio detalhado
sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuicio de entidades
especializadas, externas a Concessionaria, com as medidas tomadas ou em
curso para superar ou sanar os fatos referidos.

21.1.5A Contratante podera exigir, a qualquer tempo, que a Concessionaria
apresente sua classificagao de risco (rating) a ser desenvolvida por entidade
de padrao internacional, devidamente aceita pela Contratante, podendo esta,
em decorréncia do “rating” obtido pela Concessionaria, exigir providéncias
que objetivem o equilibrio e a solidez financeira da Concessionaria.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA INTERVENCAO

221 A concessao podera sofrer intervencdo, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater excepcional, a qualquer
tempo, para assegurar a regularidade e adequagao do servigo ou o cumprimento
pela Concessiondria das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

22.2 A intervengao sera declarada por decreto, por meio do qual sera designado
o interventor, o prazo de duragdo, os objetivos e limites da medida, devendo ser
instaurado processo administrativo em 30 (trinta) dias apdés a declaragdo de
intervengdo, para apurar as causas determinantes da medida e as
responsabilidades incidentes, assegurando-se & Concessionaria amplo direito de
defesa e do contraditdrio, devendo o mesmo ser concluido no prazo de até 180
{cento e oitenta) dias, sob pena de ser considerada invalida a intervengao.

22.3 Sera declarada invdlida a intervengé@o se ficar comprovado que nao foram
observados os pressupostos legais e regulamentares para sua decretagao,
devendo o servi¢o e os bens vinculados a concessao retornar imediatamente a
Concessionaria, sem prejuizo da prestacao de contas por parte do interventor e da
indenizagdo porventura cabivel.

22.4 O interventor devera observar a mesma prioridade praticada pela
Concessionaria no pagamento dos financiamentos contraidos para cumprir
obrigagdes de investimento previstas no Contrato.

225 Cabera ao interventor decidir pela manutencdo, ou ndo, dos pagamentos
decorrentes de outras obrigagdes contraidas pela Concessionaria anteriormente a
intervengéo, quando considera-las indispensaveis a continuidade da prestagcédo do
servigo concedido.

226 Se as receitas da Concessdo Administrativa ndo forem suficientes para

cobrir as despesas necessarias a continuidade do servico concedid
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Contratante podera executar a garantia de execug¢dc contratual para obter os
recursos faltantes. Caso a garantia ndo seja suficiente, a Concessionaria devera
ressarcir 4 Contratante, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da solicitagao
nesse sentido.

22.7 A intervengdo implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e
temporaria para o Interventor, da administracéo da Concessionaria.

22.8 Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a concesséo, a administragdo do
servico sera devolvida & Concessionaria, precedida de prestagdo de contas pelo
interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA EXTINGAO DA CONCESSAO E REVERSAO
DOS BENS VINCULADOS

23.1 A Concessao Administrativa considerar-se-a extinta, observadas as normas
legais especificas, quando ocorrer:

a) Término do prazo do Contrato;
b) Encampacio;

c¢) Caducidade;

d) Resciséao;

e) Anulagio;

f) Faléncia ou extincdo da Concessionaria.

23.2 Extinta a Concessdo, retornam automaticamente a Contratante, todos os
bens reversiveis, nos termos da Clausula Trigésima, direitos e privilégios
vinculados a exploragao da Concessao Administrativa.

23.3 No caso de extingao da Concesséo, a Contratante podera:

a) assumir a prestacdo do servigo concedido, no local e no estado em que
se encontrar,

b) ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execugdo do servigo, necessarios a
sua continuidade;

c) reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de muitas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados
Concessionaria;

d) aplicar as penalidades cabiveis.
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23.4 Em qualquer hipétese de extingdo do Contrato, a Contratante assumira
direta ou indireta e imediatamente, a prestagac dos servigos, para garantir sua
continuidade e regularidade.

235 Todos os bens vinculados a Concessdo Administrativa e constantes da
Clausula Trigésima, adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela
Concessionaria (trens, equipamentos, maquinas, componentes sobressalentes e
outros), bem como os disponibilizados pela CPTM, que se fagam necessarios a
execugdo da prestagdo do servico objeto do Contrato, integrardo a Concesséo
Administrativa, com vinculagio exclusiva, e ao final da concesséo serdo revertidos
a CPTM, sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigagao, gravame e sem
quaisquer 6nus a CPTM, ou cobranga de qualquer valor pela Concessionaria.
Excetuam-se os bens de capital adquiridos pela Concessionaria para a
produgao/fabricagido dos trens, 0s quais nao estardo vinculados a concessao e nao
serdo revertidos a CPTM.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DO TERMINO DO PRAZO DO CONTRATO

24.1 O término da vigéncia contratual determinara, de pleno direito, a extingao da
Concessio, nao sendo devida nenhuma indenizag¢ac a Concessionaria.

24 1.1 Os bens objeto da Concessdo deverao estar livres e desembaragados de
quaisquer énus ou encargos.

2472 Até 12 (doze) meses antes da data do término de vigéncia contratual, a
Contratante estabelecera, em conjunto com a Concessionaria, Programa de
Desmobiliza¢do Operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assuncgao da operagaoc da prestagao dos servigos pela Contratante, ou por terceiro
autorizado, para permitir a continuidade dos mesmos.

24.2.1 Os bens objeto da Concessdo Administrativa deverdo estar em condigbes
adequadas de conservagdo e funcionamento, devendo a Contratante na
vistoria dos bens reversiveis, apontar eventuais irregularidades e, se for o
caso, reter pagamentos da Concessiondria, no valor necessario para reparar
as falhas detectadas.

243 Quando do advento do termo contratual, a Concessionaria sera responsavel
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessao Administrativa e
celebrados com terceiros, nos termos da legislagao vigente, assumindo todos os
onus resultantes.
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DA ENCAMPAGAO

25.1 Quando ocorrer motivo de interesse publico, a Concessado podera ser
retomada, mediante a edigdo de lei autorizativa especifica, e apods prévio
pagamento das parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
nao amortizados/depreciados, descontadas eventuais multas contratuais aplicadas
a Concessionaria.

25.2 Em caso de encampacao, a Concessionaria tera direito a indenizagao paga
previamente, nos termos dos artigos 36 e 37 da Lei Federal n° 8.987/1995, c/c o
artigo 3° da Lei Federal n°® 11079/2004.

25.2.1 Decretada a encampacgdo, a parcela da indenizagdo relativa ao saldo
vincendo dos financiamentos, contraidos pela Concessionaria para realizagéo
dos investimentos previstos no presente contrato, podera ser paga pela
Contratante diretamente aos financiadores.

25.2.1.1 A Contratante podera optar por assumir, por sub-rogagéo, os contratos
de financiamentos contraidos pela Concessionaria.

25.2.1.2 Na hipétese do pagamento ser feito diretamente aos financiadores, sera
descontado da indenizagdo devida a Concessionaria o montante
correspondente ao pagamento realizado ou o montante das obrigagbes
assumidas por sub-rogacdo perante os financiadores, implicando tal
pagamento em quitagdo automatica das obrigagdes da Contratante
perante a Concessionaria.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DA CADUCIDADE

26.1 Podera ser decretada a caducidade da Concess@o Administrativa, que sera
precedida do competente processo administrativo para verificag&o da inadimpléncia,
assegurando-se a Concessionaria direito a ampla defesa e ao contraditério.

26.2 A caducidade da Concessdo podera ser decretada, nos seguintes casos,
além daqueles enumerados pela Lei n® 8.987 de 13/02/95, com suas alteragdes:

a) perda ou comprometimento das condi¢gbes econdmicas, financeiras, técnicas
Ou operacionais necessarias a prestacao adequada do servigo concedido;

b) inexecugio total ou descumprimento reiterado das obrigagbes previstas no
Contrato, tendo por base os indicadores de desempenho estabelecidos,
conforme previsto na clausula trigésima primeira do contrato;

¢) nado manutengao da integralidade da garantia de execugao contratual
seguros exigidos;
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d) descumprimento de obrigagées legais que possam ter impacto negativo na
presta¢do adequada do servigo concedido;,

€) nao comprovagao, por parte da Concessionaria, perante a Contratante, das
exigéncias da Clausula Décima Sexta, subitem 16.1.6 e seus respectivos
subitens nos prazos estipulados, consideradas as prorrogagdes permitidas;

f) ocorrer desvio do objeto social da Concessionaria;

g) atraso superior a 270 dias em relagdo as datas previstas para entrega da
modernizagio (trens novos).

26.3 A instauracdo do processo administrativo para decretagdo da caducidade
sera precedida de comunicagdo a Concessionaria, apontando, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais e a situagdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo
razoavel, nao inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as falhas, transgressodes,
irregularidades apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

26.4 A decretagdo da caducidade implicara na responsabilidade da
concessionaria por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indeniza¢des e encargos decorrentes de compromissos com terceiros, notadamente
em relagio as obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

265 Decretada a caducidade, a indenizagdo devida pela Contratante, da qual
sera descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados a Contratante,
devera contemplar, prioritariamente, © montante ainda ndo amortizado dos
financiamentos contraidos pela Concessionaria para realizagdo dos investimentos
previstos no presente contrato.

26.5.1 O saldo dos financiamentos sera pago pela Contratante mediante uma das
duas formas: i) diretamente aos financiadores; ou ii) assungado, por sub-rogagéo, dos
contratos de financiamento. Em ambas as situagdes (“i" e “ii"), a Contratante podera
deduzir da indenizagdo devida & Concessionaria o montante correspondente ac
pagamento feito de forma direta (i) ou as obrigagdes assumidas pela Contratante
por meio de sub-rogagao (“ii"}).

26.5.1.1 A “Garantia CPTM" e a “Garantia CPP”, nos termos da Clausula Décima
Primeira, serao utilizadas na hipotese de inadimplemento das obrigagbes da
Contratante de que trata o subitem 26.5.1.

26.6 A caducidade da Concesséo acarretara para a Concessionaria a retengao
de seus eventuais créditos decorrentes do Contrato até o limite dos seus débitos.

26.7 Cabera 3 Contratante:

a) assumir a execugéo do objeto do contrato, no local e no estado em due se
encontrar; ‘
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b) ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugdo do servico, necessarios a sua
continuidade;

c) reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos prejuizos
sofridos pelo Poder Publico;

d) aplicar penalidades.

26.8 A Contratante podera no prazo de 12 (doze) meses, a contar da extingdo do
Contrato, promover nova licitagdo do servigo concedido.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DA RESCISAO CONTRATUAL

27 .1 Este Contrato podera ser rescindido por iniciativa da Concessionaria, no
caso de descumprimento pela Contratante de suas obrigagdes, mediante agéo
judicial especialmente intentada para esse fim.

27.1.1 Os servigos ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito em
julgado da sentenga que decretar a resciséo do Contrato.

27.2 A Contratante arcara com as indenizagées decorrentes do inadimplemento
contratual a que deu causa.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — DA ANULACAO DA CONCESSAO

281 O Contrato podera ser anulado em caso de ilegalidade em sua formalizagao
ou irregularidade grave e insanavel, de acordo com a previsdo contida no art. 29 -
inc. IV, c/c o art. 35 — inc. V, da Lei Federal n° 8987/95, hipdtese em que a
Concessionaria sera indenizada com o ressarcimento dos investimentos realizados
€ n&o amortizados, desde que néo tenha concorrido para o vicio de que decorreu a
anulagao, sendo vedado o pagamento de lucros cessantes.

28.2 A indenizagdo devida a Concessionaria podera ser paga diretamente aos
financiadores da Concessionaria, implicando tal pagamento em quitagéo
automatica da obrigacéo da Contratante perante a Concessionaria.

28.3 As multas e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria a
Contratante serdo descontados da indenizagao prevista nesta clausula vigésima
oitava, até o limite do saldo vencido dos financiamentos contraidos pela
Concessionaria para cumprir as obrigagdes de investimento previstas no Contrato.

28.4 A Contratante podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses, a contar da
extingdo do Contrato, promover nova licitagdo do servigo concedido, atribuindo, ay
futuro vencedor o oOnus do pagamento da indenizagdo diretamente ags
financiadores da antiga Concessionaria.
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CLAUSULA VIGESIMA NONA — DA FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

291 Na hipétese de extingdo da Concessionaria por decretagdo de faléncia ou
dissolugao da Concessiondaria por deliberagdo de seus acionistas aplicar-se-ao
as mesmas disposicbes referentes as conseqiiéncias da declaragdo da
caducidade da Concessdo, com instauracdo de processc administrativo para
apuragao do efetivo prejuizo e determinagdo das sangdes aplicaveis.

29.2 Nao podera ser procedida a partilha dos ativos da Concessionaria sem que
a Contratante ateste, mediante auto de vistoria, o estado dos bens vinculados a
Concessao.

CLAUSULA TRIGESIMA — DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
30.1 S30 bens vinculados a Concessao Administrativa:

30.1.1 Toda a frota disponibilizada (frota atual de propriedade da CPTM, composta
de 204 carros em operagao comercial) 2 Concessionaria para a execu¢o da
prestacdo dos servicos objeto desta Concesséao, no prazo contratual;

30.1.2Todos os bens adquiridos, e implantados pela Concessionaria para a
execugao da prestacdo dos servicos de manutencio preventiva, corretiva e
revisdo geral objeto desta Concessao, ao longo do prazo contratual, incluindo,
material rodante novo (36 trens de 8 carros), equipamentos, maquinas,
aparelhos, acessérios, dispositivos, componentes sobressalentes e materiais
de consumo;

30.1.3 Todos os equipamentos, maquinas, acessorios, dispositivos, Componentes
de Trens da Série 5000 que se encontram nos Abrigos e Oficinas da CPTM,
Relagao de Materiais de Consumo da Série 5000 e comuns a outras Séries e
Relacédo de Materiais de Consumo Especificos da Série 5000, integrantes dos
trens da Linha 8 — Diamante, constantes no Termoc de Entrega que sera
disponibilizado na ocasido da vistoria referida na Clausula Sexta, os quais
serdo transferidos a Concessionaria, nos termos do Anexo VIl deste
Contrato; e

30.1.4 Todos os demais bens vinculados diretamente a prestagdc de servigos de
manutengao preventiva, corretiva e revisao geral objeto da concessao.

30.2 Todos os bens mencionados nesta Clausula sdo considerados bens
reversiveis, para efeito desta Concessao Administrativa, devendo:
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30.2.10s trens da Série 5000 de propriedade da CPTM ser devolvidos
gradativamente & CPTM, na medida da substituicdo por trens novos, nos
termos dos Cronogramas elaborados com base no Anexo X — Programa de
Quantitativos de Trens em Operacgao da Linha 8 — Diamante;

30.2.20s trens novos adquiridos efou fabricados pela Concessionaria serdo
utilizados para prestacao de servigcos e terdo como destino a CPTM para uso
na operag¢ao dos servicos de transporte publico de passageiros, nos termos
deste contrato de concessao.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — DAS PENALIDADES

311 No caso de inadimplemento parcial ou total deste Contrato peia
Concessionaria, a Contratante podera aplicar as seguintes penalidades, sem
prejuizo das sangdes de natureza civil e penal.

31.1.1 Adverténcia formal, quando de sua primeira ocorréncia, a ser aplicada sempre
que constatada irreguiaridade classificada como leve, assim considerada
quando decorrer de condutas involuntarias ou escusaveis da Concessionaria
e das quais nao se beneficie;

31.1.2 Multa, nos termos do subitem 31.3.

31.2 A aplicacido das multas contratuais néo se confundem com o mecanismo de
avaliacdo de desempenho da Concessionaria em decorréncia do disposto na
Clausula Nona, quando ¢ Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho resultar em
até 15%.

31.2.1 O percentual excedente aos 15% resultante da apuragac do Coeficiente de
Mensuragdo do Desempenho - Cmd, Anexo Xl, serd classificado como
infragdo contratual, na hipétese da ocorréncia de superagao desse limite por
um periodo de 3 meses consecutivos. Nesta hipétese, sera observada a
seguinte gradagao e proporcionalidade das multas a serem aplicadas sobre 0
preco mensal das Parcelas A (Aa + Am), que compdem parte da
contraprestacao pecuniaria, objeto da apuragdo do Cmd, considerando ©
percentual acumulado excedente nos trés meses consecutivos:
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Percentual Excedente a 15% no periodo consecutive Multa
de 3 meses, ap6s a aplicagdo do Coeficiente de
Mensuracio de Desempenho (% sobre o valor
da Parcela A}

Dela5% 0,50%

De6 a10% 0,75%

De 11la15% 1,00%

De 16 a 20% 1,75%

De 21 a 25% 2,75%

De 26 a 30% 3,50%

De 31a35% 5,00%

De 36 a 40% 8,00%

lgual ou Superior a 41% 10,00%

31.2.2 A cada periodo de 1 (um) ano de vigéncia do contrato, a contar do inicio dos
servicos de manutencio preventiva e corretiva, se a Concessionaria
ultrapassar por seis vezes, consecutivas ou nao, o limite do Coeficiente de
Mensuragac de Desempenho indicado no subitem 31.2 (15%), sera aplicada
multa equivalente a 3% do valor mensal da Parcela A (Aa + Am) que compde
a contraprestagao pecuniaria, relativa ao més de apuragéo respectivo.

31.3 Sem prejuizo das demais sangdes, a Concessionaria se sujeitara as
seguintes penalidades, observada a respectiva hipdtese de incidéncia:

31.3.1 Atraso na entrega/recebimento por trem novo, nos termos estabelecidos nos

Cronogramas de que tratam as alineas “a” e “b” do subitem 2.1.1 da Clausula
Segunda deste contrato:

31.3.1.1 até 90 (noventa) dias: Multa de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) ou
fragao calculada pro rata die;

31.3.1.2 a partir do 90° (nonagésimo) dia: Multa de R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais) por més, ou fragdo calculada pro rata die.
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31.3.1.3 exceto as penalidades constantes dos subitens 31.3.1.1 e 31.3.1.2, 0
atraso, até 270 dias, na entrega/recebimento de trem novo, nao
ensejara outras sangdes.

31.3.2 Multa de até 1% (um por cento) do montante da contrapresta¢éo pecuniaria
mensal (Parcelas A e B), calculada com base na média dos ultimos 06 (seis)
meses, na hipotese de descumprimento pela Concessionaria de qualquer
obrigagao prevista neste contrato, nos casos em que ndo houver cominagao
de multa especifica.

31.4 As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo das multas reverterao
em favor da Contratante.

31.5 O nao recolhimento de qualquer multa aplicada, nos termos e prazos fixados
pela Contratante, caracterizara falta grave, € implicara na incidéncia de juros de
mora correspondente a variagao pro rata femporis da taxa SELIC, a contar da data
do respectivo vencimento, até a data do efetivo pagamento.

316 As importancias relativas as multas poderdac ser descontadas do primeiro
pagamento a que tiver direito a Concessionaria, respondendo primeiramente, pelas
mesmas, a garantia de execugéo do contrato.

31.7 O valor das multas previstas neste contrato sera reajustado anualmente,
pelo mesmo indice de reajuste aplicavel a prestacao dos servicos objeto da
concessac administrativa, tendo-se como termo inicial de reajuste a data da
assinatura do contrato.

31.8 As multas serdo aplicadas sem prejuizo da caracterizacéo das hipoteses de
intervengédo ou declaragdo de caducidade, ambas previstas neste contrato, ou,
ainda, da aplicagao de outras sangdes previstas neste contrato ou na legislagao
pertinente.

31.9 Toda acusacgdo sera circunstanciada, permanecendo em sigilo até a sua
completa apuragao.

31.10 Nenhuma sangao prevista no contrato sera aplicada sem a oportunidade de
prévia e ampla defesa da Concessionaria.

31.11 O processo de aplicacao das multas tera inicio com a notificacdo emitida
pela Contratante, encaminhada a Concessiondria na pessoa do seu Gestor, no
enderecgo eletrénico indicado neste Contrato ou por meio de correspondéncia
entregue mediante protocolo na sede da Concessionaria, assinalando-lhe o prazo
para apresentacao de defesa prévia, nos termos da lei.
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31.11.1 A notificacdo contera a descrigcdo da infragdo, o valor a ser recolhido,
a identificagao do emitente, o prazo e dados para recolhimento.

31.12 Cabera & Concessionaria apresenta¢do de defesa prévia no prazo de 5 dias
Gteis a contar da data de recebimento da notificagio emitida pela Contratante.

31.13 A defesa prévia serd encaminhada a Contratante que instruird os autos
respectivos para analise e decisao.

31.13.1 Encerrada a instrugao processual a Contratante decidirad sobre a aplicagao
da multa.

31.14 A Concessionaria sera intimada da aplicagdo de multas por meio de
correspondéncia protocolada na sede da Concessionaria, determinando o seu
recolhimento no prazo de 5 dias Uteis a contar do recebimento da intimagao, ou em
outro prazo definido na intimagao.

31.14.1 Da decisao cabera recurso ao Presidente da CPTM no prazo de S dias uteis
a contar da intimagéo da aplicagdo da multa,

31.15 As Garantias previstas neste Contrato respondem pela exeqlibilidade das
multas estabelecidas nesta Clausula e ndo sendo estas suficientes, respondera a
Concessionaria pela diferenga, reposi¢do e/ou complementagdo das garantias a
serem mantidas, observadas as condi¢des estabelecidas neste contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO OU DO
CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA E DAS ALTERAGOES
ESTATUTARIAS

32.1 Durante todo ¢ prazo de vigéncia deste Contrato, a transferéncia da
Concessdo Administrativa ou do controle societaric da Concessionaria
somente podera ocorrer mediante prévia e expressa anuéncia da Contratante,
desde que nao coloque em risco a execug¢ao deste Contrato.

32.1.1 Eventual mudanga do controle societario somente sera autorizada se
ndo implicar prejuizo para a continuidade da prestagdo adequada dos
senvigos.

32.1.2 Para efeito deste contrato, controle acionario e controle societario,
sdo termos equivalentes e referem-se a varios acionistas que, em conjunto,
possuam mais de 50% das ac¢des com direito a voto da Concessionaria.
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32.2 A transferéncia da Concessdc Administrativa, mesmo indiretamente por
meio de controladoras, sem prévia anuéncia da Contratante, implicara a
imediata caducidade da Concessdo Administrativa.

32.3 Para fins de obtencdo da anuéncia referida no item 32.1, o pretendente
devera atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira,
regularidade juridica e fiscal necessarias a assunc¢ao do servigo.

32.4 Com o objetivo de promover a reestruturagéo financeira da Concessionaria e
assegurar a continuidade da prestacdo do servigo objeto da Concesséo
Administrativa, a Contratante podera autorizar, mediante solicitagdo da
Concessionaria e/ou dos financiadores, a transferéncia do controle acionario
daquela para os financiadores, nas condi¢cdes pactuadas nos contratos de
financiamento, desde que sejam cumpridas as exigéncias do subitem 32.3,
nos termos do § 1°, do art. 27, da Lei 8.987/95.

3241 Os pedidos para a autorizagdo da transferéncia do controle da SPE
e/ou da Concessao deverdo ser apresentados a Contratante, contendo a
justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar a analise
do pedido, tais como, coOpias de atas de assembléia da Concessionaria,
correspondéncias, relatérios de auditoria, demonstragées financeiras, dentre
outros.

32.4.2 E requisito, para que a Contratante autorize a transferéncia do
controle aos financiadores, a demonstragio de que aquele que, representando
os financiadores, vier a ser o responsavel direto pela prestagdo dos servigos
objeto da concessdo, possua as qualificagbes técnica e operacional
necessarias 4 adequada prestagdo dos servigos, observado o disposto no
subitem 32.3;

3243 A Contratante examinara o pedido no prazo de até sessenta dias,
podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e/fou documentos adicionais
a Concessionaria efou aos financiadores, convocar os socios ou acionistas
controladores da Concessionaria e fazer quaisquer questionamentos que
considerar adequados;

32.44 A autorizagdo para a transferéncia do controle da Concessionaria,
caso seja concedida pela Contratante, serd formalizada, por escrito, indicando
as condi¢des e requisitos para sua realizagao;

32.45 A transferéncia do controle da Concessao aos financiadores obriga-os
ao cumprimento integral do Contrato durante todo o periodo em que ocuparem
a posicao da Concessionaria.
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3246 Os financiadores, em havendo a transferéncia da Concesséo,
comprometem-se perante a Contratante a prestar de modo adequado os
servicos objeto da Concessdo e a manter os niveis de desempenho e
qualidade determinados no Contrato.

32.5 A Concessionaria devera submeter a prévia anuéncia da Contratante
qualquer modificagdo no respectivo estatuto social, durante todo o periodo da
Concessao Administrativa.

32.6 Os documentos que formalizarem alteragdo estatutaria da Concessionaria
deverdo ser encaminhados a Contratante para arquivamento, passando a
fazer parte integrante deste contrato.

CLAUSULA TBIGESIMA TERCEIRA — DA DEVOLUGAO DOS BENS INTEGRANTES
DA CONCESSAO

331 Quando da entrega dos 24 trens novos, a Concessionaria devera devolver
gradativamente os trens da Série 5000 a Contratante, de modo a manter no
contrato os 288 carros previstos, devendo ser observadc o Anexo XVIil e o Anexo
X, e, no prazo maximo de 3 meses, a contar do ultimo trem entregue, dever3,
também, devolver 0s equipamentos, componentes e materiais, indicados na
Clausula Trigésima, nos termos previstos no Anexo VIIL.

33.2 No caso de extingdo da Concessao Administrativa, a Concessionaria devera
transferir a Contratante, ou para quem esta indicar, a prestagdo dos servicos
objeto deste contrato.

33.3 Quando faltar um ano para o término do prazo de vigéncia do Contrato, a
Concessionaria devera iniciar o treinamento de pessoal indicado pela Contratante,
repassar a esta a documentagdo técnica e administrativa, bem como as
orientagdes operacionais pertinentes a prestagéo dos servigos.

33.4 Com a extingdo da Concessdo Administrativa, serao revertidos a
Contratante todos os bens, equipamentos e instalagées vinculados a Concessao,
inclusive acessoérios, dispositivos, equipamentos e componentes sobressalentes
integrantes dos trens da Linha 8 — Diamante, que deverdo estar em condigdes
adequadas de operagao, com as caracteristicas e requisitos técnicos mantidos, de
modo a permitir a continuidade na prestagao dos servigos concedidos. /
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33.5 Para a efetivagdo da reversdo, os procedimentos técnicos, gerenciais e
juridicos cabiveis deverao ser estabelecidos no Programa de Desmobilizagao
QOperacional, a ser elaborado pelas partes até 12 (doze) meses antes do término
da vigéncia do Contrato.

33.6 Para receber os servigos objeto da Concessao, a Contratante designara
uma Comissao de Recebimento, composta de pelo menos 3 (trés) membros, que
sera competente para lavrar o Termo de Verificagdo e, estando conforme, efetuar
o recebimento definitivo, mediante a lavratura de Termo de Recebimento
Definitivo.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — DA PUBLICIDADE

34.1 A Concessionaria nao devera, sem o consentimento prévio da Contratante,
divulgar o conteddo do Contrato, ou qualquer das especificagdes técnicas,
modelos, ou informagodes relativas 4 Concesséo. Qualquer divulgagao no ambito
da Concessionaria devera ser feita confidencialmente e limitar-se ao estritamente
necessario.

34.2 A Concessionaria nao devera, sem prévio consentimento, por escrito da
Contratante, fazer uso de qualquer documento ou informagdo deste Contrato,
exceto com o propésito de sua execugao.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DA SOLUGAO DE DIVERGENCIA E ELEIGAO DE
FORO

35.1 Para a solugcao de eventuais divergéncias de natureza técnica podera ser
constituida, nos 30 (trinta) dias seguintes a assinatura do Contrato, por ato do
Secretario de Estados dos Transportes Metropolitancs, uma Comissao Técnica,
composta por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, que
substituirdo os membros efetivos em suas auséncias ou impedimentos.
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35.2 A Comissdo Técnica sera competente para emitir pareceres fundamentados
sobre as questbes que lhe forem submetidas pela Contratante ou pela
Concessionaria, relativamente a divergéncias que venham a surgir quanto aos
aspectos técnicos dos servigos objeto do contrato.

35.3 Os membros da Comissao Técnica serdo designados da seguinte forma:

I. Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela Contratante;

Il. Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela Concessionaria;

lil. Um membro efetivo, que sera o Presidente da Comissdo, e o respectivo
suplente, que sera escolhido em comum acordo entre as Partes.

354 O membro efetivo e o respectivo suplente, designados em comum acordo
entre as Partes, deverao ser profissionais independentes, de conceito reconhecido.

35.5 O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-a mediante a
comunicacao, pela Parte que solicitar o pronunciamento da Comiss&do Técnica, a
outra Parte, de sua solicitagdo, fornecendo cépia de todos os elementos
apresentados.

356 No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacac
referida no item anterior, a Parte reclamada apresentara as suas alegac¢des
relativamente a questdo formulada, encaminhando a outra Parte cépia de todos os
elementos apresentados.

35.7 O parecer da Comisséao Técnica sera emitido em um prazo maximo de 30
(trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela Comisséo, das alegagdes
apresentadas pela Parte reclamada, se outro prazo nao for estabelecido pelas
Partes, de comum acordo, e aceito pela Comisséo Técnica.

358 Os pareceres da Comissao Técnica serdo considerados aprovados se
contarem com o voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros.
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35.9 As despesas com o funcionamento da Comiss&o Tecnica € os honorarios de
seu Presidente, e do respectivo suplente, serao rateadas entre as Partes.

35.10 A submissdo de qualquer questdo & Comissdo Técnica ndo exonera a
Concessionaria de dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais e as
determinagbes da Contratante, incluindo as emitidas apés a apresentagéo da
questdao, nem permite qualquer interrupgao no desenvoivimento das atividades
relacionadas com a Concessao.

35.11 Os Pareceres da Comissdo Técnica ndo serdo vinculantes, dependendo a
sua eficacia da concordancia expressa das Partes e devidamente formalizada.

35.12 E competente para dirimir as questdes relativas a este Contrato o foro da
Capital do Estado de Sao Paulo.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA COMUNICAGAQ

36.1 Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao Contrato, serdo
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia enderecada
como segue:

CONTRATANTE: COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS
Rua Boa Vista, 185, Centro — Sdo Paulo-SP - CEP 01014-001

CONCESSIONARIA: CTRENS — COMPANHIA DE MANUTENCAO
Rua Tabapua n® 81, 10° andar — Parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP — CEP 04533-010

36.2 A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha
documentos, ou Memorandos de Remessa - MR, sera feita por portador, com
protocolo de recebimento, ou por correspondéncia com Aviso de Recebimento -
AR. Em qualquer dos casos, devera sempre constar o niumero do Contrato, o
assunto, a data de recebimento e o nome do remetente. -
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36.3 A Contratante e a Concessionaria deverao, no prazo de 15 (quinze) dias da
assinatura do Contrato, apresentar por escrito, 0os nomes e respectivos cargos dos
respectivos empregados ou representantes designados para serem responsaveis
pela gestdo do Contrato formecendo, inclusive, seus e-mails aos cuidados dos
quais deverao ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

E, por se acharem justas e Contratadas, firmam as partes o presente
CONTRATO, em 3 (trés) vias , tudo perante as testemunhas abaixo:

Séao Paulo, 19 de margo de 2010.

Pela CONTRATANTE - COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS -~

CPTM;
SERGIO HENR 'AS S AVELLEDA SERGIO LUI GZ\ICALVES PEREIRA
Diretor President Diretor Admipistrativo Financeiro

Pela QONGESSIONARIA - CTRENS — COMPANHIA DE MANUTENGAQ;

FSNAOLA ALTUNA AGENOR MARI CONTENTE FILHO
drador -7 Procurador

| / 7
?dora COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP:

Ry
Na condigéy/é((

Prod

/
;{ L \/
CLAUDIALPOLTO DA CUNHA TOMAS BRUGINSKI DE PAULA
Dirqfora Diretor
Testemunhas:

it A0 A
Ariovaldo Barbosa Pires Jr.
RG 25455030-7 SSP-SP
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