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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 25 de maio de 2026 | Caderno Executivo | Secao Atos Normativos

Resolucao SPI n° 066, de 21 de maio de 2026

Dispbe sobre a divulgacdo da Nota Técnica de Apuragdo dos Resultados, e
estabelece o Indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, da
Secretaria de Parcerias em Investimentos, referente ao exercicio de 2025,
para fins de pagamento da Bonificacdo por Resultados - BR, instituida pela
Lei Complementar n°® 1.361/2021.

O SECRETARIO DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, & vista do disposto no §
4° do artigo 8° da Lei Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, e nos incisos |
e Il do artigo 7° da Deliberacdo CIBR-BR n° 2, de 16 de abril de 2026, que definiu os
indicadores globais, seus pesos, linhas de base e metas, os critérios de apuracao e
avaliacdo, bem como a periodicidade de avaliacdo e de pagamento, relativos as
propostas de Bonificagdo por Resultados - BR das Secretarias de Estado, da
Procuradoria Geral do Estado, da Controladoria Geral do Estado e das Autarquias, para
o exercicio de 2025 e da providéncias correlatas, e para fins de pagamento da
Bonificagdo por Resultados - BR, instituida pela referida Lei Complementar,

RESOLVE:

Artigo 1° - Tornar publica a Nota Técnica de Apuracao de Resultados da
Bonificacao por Resultados - BR da Secretaria de Parcerias em Investimentos, referente
ao exercicio de 2025, que integra esta Resolucdo como Anexo |, elaborada pela
Comissao Setorial de Bonificacao por Resultados desta Pasta, instituida nos termos da
Resolucdo SPI n° 052, de 24 de abril de 2026, e suas alteragdes.

Artigo 2° - Fica estabelecido que o valor do indice Agregado de
Cumprimento de Metas - IACM, relativo a Bonificacdo por Resultados - BR do exercicio
de 2025, para a Secretaria de Parcerias em Investimentos, conforme apurado na Nota
Técnica de Apuracdo de Resultados da BR anexa, elaborada pela Comissdo Setorial e
aprovada pela Comissdo Intersecretarial, corresponde a 98,36% (noventa e oito inteiros
e trinta e seis centésimos por cento).

Artigo 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.
RAFAEL BENINI
Secretario da Secretaria de Parcerias em Investimentos
ANEXO | a que se refere o art. 1° da Resolugdo SPI n° 066, de 21 de maio de 2026.
N° do Processo: 021.00000326/2025-09
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Interessado: Secretaria de Parcerias em Investimentos

Assunto: Nota Técnica CSBR-SPI de Apurag¢do de Resultados da Bonificagdo por
Resultado - BR da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, exercicio de 2025.

Introdugdo

1. A Comissao Setorial de Bonificacdo por Resultados (CSBR), instituida pela
Resolucdo SPI n° 052, de 24 de abril de 2026, no exercicio das atribui¢cdes previstas no
artigo 8° do Decreto n° 66.772/2022, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto n°
69.423/2025, foi responsavel pela apuracdo e avaliacdao dos resultados dos indicadores
globais e especificos, conforme os critérios estabelecidos no artigo 6° da Deliberacao n° 2
da Comissdo Intersecretarial de Bonificacdo por Resultados (CIBR), de 16 de abril de
2026.

2. Esta Nota Técnica apresenta, de forma sintética, os calculos realizados para
a apuracdo do indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM), integrando o processo
de mensuracao dos resultados relativos aos indicadores e metas da Bonificacdo por
Resultados (BR) referentes ao exercicio de 2025. A apuragdo segue o disposto na Lei
Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, que institui a Bonificacdo por
Resultados para os servidores das Secretarias de Estado, e no Decreto n° 69.423/2025,
que alterou o Decreto n° 66.772/2022, regulamentador da BR.

3. Para a Secretaria de Parcerias em Investimentos, o indice de Cumprimento
de Metas (ICM) dos indicadores foi calculado conforme féormula padrao:

ICM = ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) x 100%,
considerando-se o ICM igual a 100% quando a meta for integralmente atingida, e nunca
inferior a 0%.

4. O indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) corresponde a soma
dos ICMs de cada indicador, ponderados pelos respectivos pesos atribuidos, conforme
estabelecido no artigo 4° da Deliberagao CIBR n° 2/2026.

5. Os indicadores globais, suas respectivas distribuicdes de pesos, linhas de
base, metas e formulas de calculo do valor do indicador encontram-se detalhados no
Anexo XVII da Deliberacdo CIBR-BR n° 2/2026. Para o exercicio de 2025, foram pactuados
cinco indicadores para fins de Bonificacdo por Resultados da Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI), conforme apresentado na Tabela 1 a seguir:

Indicador Peso [Linha |Meta|[Féormula de calculo do valor do
no de Indicador
IACM |Base
11. indice de Qualidade dos Servicos|30% [85% |93% [Média ponderada dos indices de
Prestados pelas Concessionarias das qualidade (IQM e 1QS) das quatro
Linhas 8 e 9, Linha 4, e Linha 5 (média linhas concedidas.

ponderada do IQM e IQS)
I2. Percentual do avanco fisico das obras|25% [50% |70% |Percentual acumulado do avango
remanescentes do Rodoanel - Trecho fisico da obra no ano de 2025.
Norte, a cargo da Concessionaria da PPP
I3. Evolugdo da malha rodoviaria|20% |48% |51% |Percentual da malha rodoviaria
concedida em relacdo a extensdo total estadual concedida a iniciativa
privada (excluindo vicinais).
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das rodovias estaduais, excluindo as

vicinais

l4. Evolucdo da malha de trilhos|20% |46% |70% |Percentual da malha
metropolitanos concedida em metroferroviaria total concedida a
comparacdo a extensdo total do sistema, iniciativa privada.

incluindo metrd, trem e monotrilho
I5. Informacdes via Sistema SIC-SPI (prazo|5% 18 dias{14 |Tempo médio, em dias, para
meédio de resposta) dias |resposta a solicitacdes no Sistema
de Informacdo ao  Cidaddo.
Polaridade negativa.

6. Para cada indicador aprovado, buscou-se evidenciar a memoria de calculo,
com detalhamento da metodologia de apuracdo, das variaveis utilizadas, das
informacdes e parametros considerados, bem como das etapas dos calculos dos
desempenhos obtidos. Ao final, apresenta-se tabela especifica contendo: peso, linha de
base, meta, resultado alcancado, indice de Cumprimento de Meta (ICM), ICM corrigido
(variando entre 0% e 100%) e o produto entre o peso e o ICM corrigido, em conformidade
com os limites legais estabelecidos pela Deliberacao CIBR-BR n° 2, de 16 de abril de 2026.

7. Por fim, é apurado o valor do indice Agregado de Cumprimento de Metas
(IACM), calculado como a média ponderada dos ICMs dos indicadores, nos termos do
artigo 4° da Deliberacao CIBR n° 2/2026, apresentando breve avaliacdo do cumprimento
das metas, acompanhada das respectivas justificativas para o desempenho alcan¢ado no
exercicio de 2025.

8. Todos os valores percentuais sao apresentados com duas casas decimais. A
seguir, apresenta-se a apurac¢ao dos resultados dos indicadores globais da Secretaria de
Parcerias em Investimentos:

(i) Apuragdo dos Indicadores da Bonificagdo por Resultados (BR) da SPI - Exercicio 2025

Indicador Linha Meta ICM  naol|ICM Peso X
Peso|de Base Resultado|corrigido |corrigido |ICM
(0% alcorrigido
100%)
11. indice de Qualidade dos 93,27% | 103,38% | 100% 30%

Servicos Prestados pelas|30% (85,00% [93,00%
Concessionarias das Linhas 8 e
9, Linha 4, e Linha 5 (média
ponderada do IQM e IQS).

9. O Indicador 11 corresponde a média ponderada dos indices de qualidade

dos servigos prestados pelas concessionarias responsaveis pelas Linhas 8 - Diamante, 9 -
Esmeralda, 4 - Amarela e 5 - Lilds. A métrica combina, de forma equilibrada, os indices
de Qualidade dos Servicos de Manutencdo (IQM) e dos Servicos Operacionais (IQS),
resultando em um indicador médio geral de qualidade.

10. A apuracdo do Indicador |1 baseia-se na integracao dos indices I1QS e IQM,
por meio do cdlculo do Coeficiente de Mensuracdo de Desempenho da Concessao - IMQ
(Indicador Médio de Qualidade), mensal e acumulado no ano, conforme a férmula de
calculo do valor do Indicador na Tabela 1.
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ICM (11) = (8,27 / 8,00) * 100 =

11. Os dados utilizados para o calculo do 1QS e do IQM sdo extraidos de
relatérios mensais elaborados por empresas independentes e certificados pela agéncia
reguladora (CMCP/ARTESP). O quadro a seguir apresenta a analise dos indicadores de
desempenho das concessionarias, abrangendo as atividades de operacdo e manutencao,
em conformidade com as metas definidas pelo Poder Concedente.

ks Linha § Linha 4 Linha 8 Linha 9

B9 | IOV -5 | IMG -5 | bOS- % | iaun - % ) necy- 56 0aS- % | BaM -5 ] MG - | RS- | O - % | MG - %
Jan/ 2025 100,00  100,00{ 100.00f 100.00] 100,00| 100,00 5151 87,92 69,72 7702 100,00 28,51
fen/ 2025 100,00 100,00 100,000 100,00 100,00 100, 00 50.53 1060, 0 75,27 85,20 100,00 92,60
e/ 2025 100,00 10000 100001 10000 100,00 100,00 52.06] 100,00 76,03 G047 100,00 20,24
abe 2025 100,00 100,00 100,004 100,00 100,00 100, 00 48,16 94,97 71,57 85,20 100,00 92,60
mal/ 2025 100,00 100,00 100,008 100,00 7,00/ 95,50 76,66/ 1060, 0 £8.33 85,20/ 92,54 2587
jun/ 2025 100,00 100,00 100,004 100,00 100,00 100,00 75,00 100,00 87,50 85,20 75,00 B0, 10
jul 2025 100,00 S, 000 97,00 100,00 100,00 100, 0o &5,00 100, 0 92,50 85, 20| 100,00 9260
ago/ 2025 100,00 100,00 100,008 100,00 100,00 100,00 84,70 71T 90,94 85,20 97,17 51,19
sot/2025 100,00 100,00 100,004 100,00 100,00 100, 00 83,65 100,00 91,83 B5,20| 100,00 92,60
outf 2025 100,00 100,00 L0, 00 100,00 100,00 100,00 73,35 100,04 86,68 74,61 100,00 87,31
o/ 2025 100,00 100,00 100,008 100,00 100,00 100, 0 74,35 93, M0 86,98 59,50 100,00 94,75
dez/H02% 100,00 100,00 100,008 100, 0 100,00 1001, 00 75,00 104, 0 87,501 540, 20| 100,00 55,10

I Ano J03%

| 100.00% ss.50%)

sorswl 10000%| saysn] omsew] eo1en

ssa1%|  a373%] a;.g:.eel 47.00%]  s000%

12. Com base nos resultados consolidados, a apurac¢do do Indicador 11 atingiu
coeficiente médio de qualidade das concessdes/PPP (IMQ) de 93,27%, conforme
demonstrado nos calculos abaixo:
Linha 5= (IQM5 x 0,5 + 1QS5 x 0,5) = (99,50 x 0,50 + 100,00 x 0,50) = 99,75%
Linha 4 = (IQM4 x 0,5 + 1QS4 x 0,5) = (99,75 x 0,50 + 100,00 x 0,50) = 99,88%
Linha 8 = (IQM8 x 0,5 + 1QS8 x 0,5) = (98,31 x 0,50 + 69,16 x 0,50) = 83,73%

Linha 9 = (IQM9 x 0,5 +1QS9 x 0,5) = (97,06 x 0,50 + 82,35 x 0,50) = 89,70%

11 (IMQ) = (99,75 + 99,88 + 83,73 + 89,70) / 4 = 93,27%.
13. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para esse indicador
11, com base na equacao: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) * 100,
resultou em 103,38% de cumprimento da meta esperada, considerando na férmula:
93,27% de qualidade do servico concedido nas Linhas 8 e 9, 4 e 5; Linha de Base: 85,00%;
Meta: 93,00%.
ICM (11) = ((93,27 - 85) / (93 - 85)) * 100 =

ICM (11)=1,034 * 100 =
ICM (11) = 103,38% (cento e trés inteiros e trinta e oito centésimos por cento).

Indicador Linha Meta ICM naol|lCM Peso X
Peso|de Base Resultado |corrigido |[corrigido  [ICM

(0% alcorrigido
100%)

I2. Percentual do avanco fisico 68,69% | 93,45% 93,45% 23,36%

das obras remanescentes do|25% [50,00% |70,00%

Rodoanel - Trecho Norte, a

cargo da Concessionaria da

PPP.

14. O Indicador 12 mensura o avanco da execu¢ao do cronograma das obras
remanescentes necessarias a conclusao do Trecho Norte do Rodoanel, sob

responsabilidade da concessionaria no ambito da concessao patrocinada (PPP). Para fins
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de apuracdo, adotou-se como marco inicial o percentual de 0%, considerando que as
obras anteriormente executadas pelo DER foram objeto de auditoria pela Sociedade de
Proposito Especifico (SPE).

15. As obras foram retomadas em 2024. O trecho, com 44 km de extensdo,
atravessa os municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Aruja, representando a etapa final do
sistema viario de contorno da Regido Metropolitana. Sua conclusdo permitira a
integracdo dos Trechos Leste e Oeste, além da conexao com importantes eixos
rodoviarios, como as rodovias Presidente Dutra e Ferndo Dias, bem como a Avenida
Raimundo Pereira de Magalhdes.

16. A meta do Indicador 12 foi definida a partir da revisdo do memorial de
calculo e dos documentos comprobatérios do avanco fisico, de modo a assegurar a
rastreabilidade das medi¢des de campo, atestadas pela ARTESP, bem como a aderéncia
aos percentuais previstos no cronograma de pagamento dos Aportes Publicos, que
constituem a contrapartida do Poder Concedente para a implanta¢ao da infraestrutura,
nos termos contratuais.

17. Nesse contexto, identificou-se descasamento entre o cronograma
originalmente previsto e o efetivamente executado, o que motivou sua revisdo. Apos 0s
ajustes, apurou-se o avanco real de 68,69% das obras, considerando, inclusive, a
inauguracao e entrada em operacdo, em dezembro de 2025, do Trecho 1 do Rodoanel
Norte, conectando a Rodovia Presidente Dutra a Rodovia Ferndo Dias, bem como a
previsao de entrega do Trecho 2 (da Rodovia Ferndo Dias até a Avenida Raimundo Pereira
de Magalhdes) em setembro de 2026.

18. O cronograma parametrizado das obras apresenta analise comparativa
entre o estagio fisico efetivamente executado e o originalmente previsto para o
empreendimento, refletindo a revisdo do projeto de investimentos promovida pela
concessionaria, nos termos das condicionantes contratuais. Tal revisdo fundamenta o
recalculo dos efeitos decorrentes do reconhecimento do desequilibrio contratual sobre
0s aportes realizados. A apuracao do indicador considera exclusivamente o avanco fisico
efetivo das frentes de obra, aferido por meio de medi¢Bes oficiais, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e aderéncia as metas estabelecidas.

19. Apresenta-se o cronograma de apuracao do avanco acumulado até
31/12/2025, bem como as projecdes para 2026, ano previsto para a conclusao das obras
do Trecho Norte do Rodoanel pela concessionaria da PPP.
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Rodooanel Norte - Previsao do Avango Fisico das Obras x Desembolso do Aporte de Recursos
*Inicio da obra 2504/2024

EVENTOS DE -
o - DESEMBOLSO Parametro para | ) - nco da Obra Processo SEI/ARTESP
arcelas . Previsao de i calculo . e
Més = ¢ Avanco fisico ) no periodo {Atestando a Execugéio
LILTIE LTS D e acumulado dIziEics (Relatorio) Fisicalpagamento Aporte)
. APORTE PUBLICO
previsto
Parcela 1 3 25/07/2024 5 46% 5,46% 5.52% 134.00021574/2024-36
Parcela 2 6 251012024 20,40% 14,94% 2043% 134.00032604/2024-92
Parcela 3 g 2510212025 35,05% 14,65% 35,12% 134.00004021/2025-08
Parcela 4 12 25/07/2025 50,60% 15,75% 50,84% 134 00020652/2025-66
25/12/2025 Farametnzacao 68.69% 134.00013280/2024-31
Parcela b 15 margo-26 68,23% 17,43%
Parcela 6 18 julho-26 83,74% 16.61%
Parcela 7 2 outubro-26 96,69% 13,15%
Parcela 8 24 novembro-26 100,00% 311%
Total 100,00%

20. A formula de calculo do Indicador 12 considera o percentual acumulado de
avanco fisico das obras do Trecho Norte do Rodoanel no ano de 2025. No periodo, foi
apurado o percentual de 68,69% de execucao fisica, inferior a meta de 70% estabelecida
na Proposta de BR 2025 da SPI, a qual se baseava no cronograma original, anterior a
revisdo dos investimentos necessarios a conclusao do empreendimento realizada pela
concessionaria, nos termos contratuais. O desvio observado decorre, portanto, da
readequacdao do cronograma fisico-financeiro do projeto, refletindo ajustes técnicos e
operacionais necessarios a continuidade das obras, com impacto direto sobre os marcos
de execucdo inicialmente previstos.

21. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para esse indicador
12, com base na equacdo: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) *
100%, resultou em 93,45% de cumprimento da meta esperada, considerando na formula:
68,69% de avanco fisico da obra do trecho norte do Rodoanel; Linha de Base: 50,00%;
Meta: 70,00%.

ICM (12) = ((68,69 - 50,00) / (70,00 - 50,00)) * 100% =

ICM (12) = (18,69 / 20,00) * 100%

ICM (12) = 0,93 * 100%

ICM (12) = 93,45% (noventa e trés inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento).

Indicador Linha Meta ICM  ndo|lCM Peso x ICM
Peso|de Base Resultado |corrigido |corrigido  |corrigido
(0% a 100%)
I3.  Evolugdo da malha 48,00% 51,15% | 105,00% | 100% 20%
rodovidria concedida em|20% 51,00%

relacdo a extensdo total das
rodovias estaduais, excluindo
as vicinais.

22. O Indicador 13 mensura a propor¢do percentual da malha rodoviaria do
Estado de Sao Paulo concedida a iniciativa privada, sob fiscalizacdo e monitoramento da
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo (ARTESP), em relacdo a extensao total da malha rodovidria estadual sob

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.22.1.1.35.1.220.1866550 6/12 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



responsabilidade do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo
(DER). Ressalta-se que as rodovias vicinais sao excluidas desse calculo.

23. Para a apuracao da extensdao da malha concedida, sao considerados os
seguintes componentes: (i) 0 eixo ou tronco principal, correspondente a extensao da
rodovia concedida; (ii) acessos, interligacdes e contornos, cujas extensdes sao agregadas
ao eixo principal; e (iii) dispositivos, que englobam alcas, ramos e demais elementos de
conexao, igualmente computados na metragem total da concessdo.

24. Os projetos de concessao de rodovias abrangem investimentos voltados a
duplicacdo e a melhoria do pavimento do eixo principal, bem como a implantacao de
acessos, interligacdes, contornos e dispositivos, sob responsabilidade da concessionaria.
O cronograma dessas intervencdes, definido contratualmente, costuma prever a
execuc¢do de parte relevante das obras nos primeiros anos de vigéncia, com os demais
investimentos distribuidos ao longo do periodo concessério, o que pode ocasionar
varia¢des pontuais no total de quilometragem apurada da malha concedida.

25. Até o final do exercicio de 2025, a malha rodoviaria concedida a iniciativa
privada compreendia 22 contratos de concessdo e parcerias publico-privadas (PPPs)
vigentes, conforme apresentado no quadro a seguir.

n Confratos Vigentes Data da Contratacao
FPP

v {Rodovia Tamolos e Confomos - Lote 27 dez/2014

7 |Rodoanel Trecho Norte - Lote 26 (total: 44 km - parcial em aperagdo 24 km) ago/2023

4 jLote Litoral - Lote 32 out/2024

Concessies

4 {Autoban -Lote 1 TAM - ate 2037

5 {Ecovas dos Imigrantes - Lote 2 TAM - ateé 2033
boog o {Renaas - Lote 11 1998
L {Coinas-Lote 3 2000
Ly {nenes-Loes TAM - 6 20%9
% {3PVies - Lote 20 TAM - ate 2028
o Rowmateooesewen | e

1y {CART-Lote 16 2008

14 {Ecopistas - Lete 23 2008

1% {Rodovias do Tieté - Lote 21 2008

14 {Rota das Bandelras - Lote 7 2008

t5  {Via Rondon - Lote 19 2008

15 {Rodoanel Trecho Sul e Leste - Lote 25 201
vty {Centro Oeste Paulista (Florinea - lgarapawe) - Lote 28 Jur/2017
13 {Redovia dos Calgados - Lote 29 (ViaPaullsia) ou/2017
14 {PIPA - Lote Piracicaba Pancrama - Lote 30 mail2020
D {Lote Norossta - Lota 31 a2

2+ {Rota Sorocabana -Lote 33 fevi2s

12 {NovaRaposo - Lote 34 mar/2s
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26. A apuracao do Indicador I3 é realizada por meio da razao entre o total de
quildmetros de rodovias concedidas a iniciativa privada (QRC) e o total da malha
rodoviaria estadual (TQRE), excluidas as rodovias vicinais. O calculo considera a
padronizacdo das variaveis provenientes das bases de dados da ARTESP e do DER-SP, de
modo a mitigar divergéncias metodoldgicas na mensuracdo das extensdes rodoviarias,
decorrentes de critérios técnicos distintos adotados por essas institui¢des.

27. Para fins de apuragao do total de quildmetros de rodovias concedidas a
iniciativa privada (QRC), adotou-se a base de dados informada pela ARTESP, com a
exclusdo dos trechos classificados como rodovias vicinais, em razdo de sua competéncia
regulatdria e fiscalizatdria sobre os contratos de concessao e parcerias publico-privadas
(PPPs).

28. No tocante a extensao total da malha rodoviaria estadual (TQRE), foi
utilizada a base de dados sob responsabilidade do DER-SP, érgao encarregado do
planejamento e da consolidagdo da malha rodoviaria do Estado, bem como da
coordenacdo técnica e do controle das informacgdes oficiais relativas a sua extensdo e
classificagao.

29. O saldo do TQRE, apurado e divulgado pelo DER-SP, ndo contempla os
trechos de rodovias vicinais, por ndo estarem sob a gestao do 6rgao. No exercicio de
2025, esse montante atingiu 22.977,61 km.

30. A parametrizacdo das bases de dados, mediante a equalizacdo das
variaveis QRC e TQRE, resultou na apuracao de que 51,15% da malha rodoviaria estadual
encontra-se sob operacdo e manuten¢do de concessiondrias privadas, conforme
demonstrado a seguir:

Apuracdo do Indicador 13:

I3 = (Extensao concedida / Extensao total) x 100
13=(11.753,68 /22.977,61) x 100

13=0,5115x 100

13=51,15%

31. Para o célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) do indicador 13,
com base na equacao: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) * 100%,
resultou em 105,00% de cumprimento da meta esperada, considerando na férmula:
51,15% da malha rodoviaria estadual concedida; Linha de Base: 48,00%; Meta: 51,00%.
ICM (13) =((51,15 - 48,00) / (51,00 - 48,00)) * 100% =
ICM (13) = (3,15 / 3,00) * 100%

ICM (13) = 1,05 * 100%
ICM (13) = 105,00% (cento e cinco por cento).

Indicador Linha Meta ICM  nao|lCM Peso X
Peso|de Base Resultado|corrigido |corrigido |ICM
(0% a|corrigido
100%)
14. Evolucao da malha de trilhos|(20% (46,00% |70,00%|71,12% |104,67% [100% 20%
metropolitanos concedida em
comparagdo a extensao total do
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sistema, incluindo metro, trem e
monotrilho.

32. O Indicador 14 tem por finalidade mensurar a proporcao percentual da
extensao da malha de trilhos metropolitanos concedida a iniciativa privada em rela¢do a
extensao total da rede metroferroviaria da Regidao Metropolitana de Sdo Paulo,
atualmente estimada em aproximadamente 375 km em operacdo.

33. O referido indicador encontra-se alinhado a diretriz estratégica do
Governo do Estado de Sao Paulo (GESP) de ampliagcdo da participacao do setor privado na
prestacdo de servicos de transporte publico sobre trilhos, visando a atracao de
investimentos, a expansao da infraestrutura, ao incremento da integracao intermodal e a
melhoria dos niveis de qualidade e eficiéncia operacional. Nesse contexto, busca-se
ampliar a cobertura territorial do sistema, elevar a capacidade de atendimento a
demanda e promover maior conforto e confiabilidade aos usuarios, contribuindo,
adicionalmente, para a reducdo do uso do transporte individual motorizado, com
reflexos positivos sobre a mobilidade urbana e o meio ambiente.

34. A metodologia de calculo do indicador consiste na razao entre a extensao
da Malha de Trilhos Concedida (MTC) e a extensdao da Malha Total de Trilhos
Metroferroviarios (MTTM). Para fins de apuracdo, foram mapeados: (i) empreendimentos
em fase de implantacao; (ii) trechos em opera¢dao com previsao de expansao contratual; e
(iii) linhas em operacdo regular, sob gestdo publica ou concedidas a iniciativa privada.

35. Os dados consolidados, discriminados por tipologia de empreendimento,
encontram-se apresentados em quadro demonstrativo especifico, garantindo
transparéncia e rastreabilidade na apuracdo das variaveis MTC e MTTM, e refletindo a
evolucao da politica de concessdes no sistema metroferroviario estadual.
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BNO 2025
Exiensan Exiensao
total (KM) por| KM por Linha Extensao Concedida PR ——
Linhas da Malha de Trilhos do Estado Linha  |Emconstruciol| operada pelo L Contratode | COfcessiondriae
malha expansao Pablico (KM) |malha existente C n*do Contrato
. oncessao
existente (B} () (D)
L]
Metrd

Linha 01 - Azul 202 202
Linha 02 - Viarde (expansde &4 km +5.8 km) 147 142 14.7
Linha 03 - Vermelho (expansdo até Agua Branca + 2 km 220 20 220
Linha 04 - Amarela (expanso até Tabodo 3,3 km) 128 33 1238 novi2o0s e Quate

: - e Via Mobiidade
Linha 05 - Liids (expansdoaté Jd Angala 4.3 km) 201 43 201 abr/2018 Centr. 003/2018

: _ . - . Lirha Universidade (Acciona)
Linha 06 - Larang (em construgdo: 15,3 principal + expansdo 6.6 km) 19 dez/2013 Contr 015/2013
Subtotal {malha Metrd) 898 457 56,9 325

Trens

. . - TIC Trens
Linha 07 - Rubi 535 535 jun2024 Contr 022024
Linha 08 - Diamante 416 416 2021 Via Mobiidade
Linha 09 - Esmeralda 73 373 ! Centr 0272021
Linha 10 - Turquesa 370 37.0
Linha 11 - Coral {expansdc 7,6 km) 506 76 506 Trivia Trens
Linha 12 - Safra (expans&o 2.6 km) 388 26 388 mail2025  |Contr. 8P| 08/2025
|Linha 13 - Jade {gxpanséo 15.5 km) 122 155 122

: TIC Trens
Eixo Norte (TIC + TIM)em construcdo: TIC 101 km + TIM86 km) 167.0 w2024 | cont. 0212024
Subtotal (malha Trans) 2710 192,7 37,0 234
Monotrilho

Linha 15 - Prata (expansdc 4.5 kom) 145 45 145
Linha 17 - Quro (em constiugdo: 7.7 km) 67 abr/2018 g:n?:'g‘ﬂg?;{;ﬁ
Subtotal (malha Monotrilo) 14,5 11,2 14,5 0
TOTAL (Metré, Trens e Monotrilho) 53 49,6 1084 266,9 |

36. Na apuracdo do indicador, consideram-se exclusivamente as extensdes de
linhas efetivamente implantadas e em operacao, sendo desconsiderados os trechos em
implantacdo e em expansao (coluna B), que totalizam 249,6 km. O resultado apurado
para a variavel MTC corresponde a 266,9 km de malha metroferroviaria existente
concedida a iniciativa privada (coluna D), abrangendo linhas ja operadas ou em regime de
operacao assistida pelo parceiro privado.

37. No que se refere a varidavel MTTM, a extensdao total da malha
metroferroviaria alcancou 375,3 km em 2025 (coluna A), considerando todas as linhas
implantadas e em operacdo, sob gestdao publica ou privada, excluidos os trechos em
construcao ou expansao (coluna B).

38. A apuracao do Indicador 14 foi realizada por meio da razdao entre a
extensdo da malha de trilhos concedida a iniciativa privada (MTC) e a extensao total do
sistemma metroferroviario estadual (MTTM), resultando no percentual de 71,12% que
expressa a participacdo da iniciativa privada na rede metroferroviaria da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, conforme formula a seguir:

Indicador 14 = (Malha de Trilhos Concedida / Extensao Total da Malha) x 100
=(266,9/375,3) x 100
14=0,7112%100=71,12%

39. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para o Indicador 14,
com base na equacado ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) x 100,
resultou em 104,67% de cumprimento da meta, considerando os seguintes parametros:
valor apurado de 71,12%, linha de base de 46,00% e meta de 70,00%.

ICM (14) = ((71,12 - 46,00) / (70,00 - 46,00)) x 100
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ICM (14) = (25,12 / 24,00) x 100
ICM (14) = 1,0467 x 100
ICM (14) = 104,67% (cento e quatro inteiros e sessenta e sete centésimos por cento).

Indicador Linha ICM  naollCM corrigido|Peso x ICM
Peso |de Base [Meta |Resultado [corrigido  |(0% a 100%) |corrigido

I5. Informacgdes via Sistema|5% |18 dias |14 14 dias | 100% 100% 5%

SIC-SPI (prazo médio de dias

resposta)

40. Indicador 15 tem por objetivo reduzir o tempo de atendimento as
solicitacbes de informacao dos cidadaos, contribuindo para o aumento da eficiéncia no
acesso a informacdo e para o fortalecimento da transparéncia da administracao publica.
Sua metodologia de apurac¢ado baseia-se no calculo do tempo médio de resposta, em dias,
despendido pela SPI para atender as solicita¢cdes registradas no periodo de avaliacdo
(ano de 2025), considerando que a polaridade do Indicador I5 € negativa.

41. De acordo com os dados disponibilizados no portal Fala.SP, na aba
“Observatério”, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a SPI registrou
460 solicitacdes de informacao, as quais foram atendidas em prazo médio de 14 dias.
Esse resultado corresponde a 100% de cumprimento da meta estabelecida.

42. O indice de Cumprimento de Metas (ICM) do Indicador 15, considerando
sua polaridade negativa, foi calculado por meio da seguinte equacdo: ((Linha de Base -
Valor Apurado) / (Linha de Base - Meta)) * 100%, resultando em 100% de cumprimento da
meta esperada, considerando na férmula: 14 dias de tempo médio de resposta ao
cidaddo; Linha de Base: 18 dias; Meta: 14 dias.

ICM (I15) =((18 - 14) / (18 - 14)) * 100%

ICM (I15) = (4 /4) * 100%

ICM (15) = 1,0 * 100%

ICM (15) = 100% (cem por cento)

(ii) Avaliacdo do Cumprimento das Metas e Justificativas para o Desempenho

43. Os indicadores e respectivas metas encontram-se organizados em torno
dos eixos estruturantes de atuacao da Secretaria de Parcerias em Investimentos —
produto, qualidade, expansao e eficiéncia —, refletindo, de forma sistémica, tanto o ciclo
de estruturagdo de novos projetos quanto a gestdo e o monitoramento dos contratos
vigentes. No ambito da modelagem de concessdes e parcerias publico-privadas, destaca-
se a incorporac¢ao da metodologia de Value for Money, instrumento analitico essencial a
avaliacdo da viabilidade e da atratividade dos projetos, que permite aferir, de maneira
comparativa e fundamentada, a vantajosidade da contrata¢do para o Estado e para a
sociedade, a luz da analise integrada de beneficios, custos e riscos.

44, Adicionalmente, os indicadores contemplam dimensdes relacionadas a
governanca, a fiscalizacdo e ao acompanhamento da execu¢ao contratual, evidenciando
a capacidade institucional de assegurar a conformidade, a eficiéncia operacional e a
qualidade dos servicos delegados. Nesse contexto, a politica publica de parcerias
demonstra sua efetividade ao promover a ampliacdo dos investimentos em
infraestrutura, a otimizacdo da alocacdo de recursos publicos (com consequente
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desoneracao fiscal) e a garantia da prestacdo de servicos publicos com niveis adequados
de qualidade, regularidade e modicidade tarifaria.

45. O indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) corresponde & soma
ponderada dos indices de Cumprimento de Metas (ICMs) relativos aos cinco indicadores
pactuados no Anexo XVII para a Secretaria de Parcerias em Investimentos, nos termos da
Deliberagao CIBR-BR n° 2, de 16 de abril de 2026.

46. O IACM constitui o critério final de apuragcao do percentual a ser utilizado
para fins de pagamento da Bonificacdo por Resultados (BR) - exercicio 2025 aos
servidores da SPI, sendo calculado conforme a seguinte férmula:

IACM = X [peso(li) x ICM(li)]

Aplicando-se os valores apurados:

IACM =30% x 100% + 25% x 93,45% + 20% x 100% + 20% % 100% + 5% x 100%=
IACM =30,00% + 23,36% + 20,00% + 20,00% + 5,00% = 98,36%

47. O resultado consolidado da avaliagdo demonstra que a SPI atingiu 98,36%
(noventa e oito inteiros e trinta e seis centésimos por cento) do indice Agregado de
Cumprimento de Metas (IACM), configurando desempenho satisfatério frente ao grau de
complexidade e ao nivel de exigéncia das metas pactuadas. Tal resultado evidencia ndo
apenas o elevado grau de comprometimento institucional das equipes envolvidas, mas
também a maturidade dos processos de planejamento, estrutura¢do, gestdo e
fiscalizacdo contratual adotados pela Pasta. Ademais, reflete o consistente alinhamento
estratégico as diretrizes do GESP e a capacidade de adaptacado e resiliéncia organizacional
diante de condicionantes e adversidades de natureza politica, econdmica, regulatéria e
operacional, preservando, em todo momento, o foco nos objetivos institucionais e na
geracao de valor publico.
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