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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 27 de janeiro de 2026 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos

Resolucao SPI n° 011, de 23 de janeiro de 2026

Dispbe sobre a divulgacdo da Nota Técnica de Apuragdo dos Resultados, e
estabelece o Indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, da
Secretaria de Parcerias em Investimentos, referente ao exercicio de 2024,
para fins de pagamento da Bonificacdo por Resultados - BR, instituida pela
Lei Complementar n°® 1.361/2021.

O SECRETARIO DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, & vista do disposto no §
4° do artigo 8° da Lei Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, e nos incisos |
e Il do artigo 7° da Deliberacao CIBR-BR n° 7, de 29 de agosto de 2025, que definiu os
indicadores globais, seus pesos, linhas de base e metas, os critérios de apuracao e
avaliacdo, bem como a periodicidade de avaliacdo e de pagamento, relativos as
propostas de Bonificagdo por Resultados - BR das Secretarias de Estado, da
Procuradoria Geral do Estado, da Controladoria Geral do Estado e das Autarquias, para
o exercicio de 2024, e da providéncias correlatas, com a alteracao introduzida pela
Deliberacdo CIBR-BR n° 01, de 20 de janeiro de 2026, e para fins de pagamento da
Bonificacdo por Resultados - BR, instituida pela referida Lei Complementar,

RESOLVE:

Artigo 1° - Tornar publica a Nota Técnica de Apuracao de Resultados da
Bonificacao por Resultados - BR da Secretaria de Parcerias em Investimentos, referente
ao exercicio de 2024, que integra esta Resolucdo como Anexo |, elaborada pela
Comissao Setorial de Bonificacao por Resultados desta Pasta, instituida nos termos da
Resolucdo SPI n° 019, de 03 de abril de 2025, e suas alteragdes.

Artigo 2° - Fica estabelecido que o valor do indice Agregado de
Cumprimento de Metas - IACM, relativo a Bonificacdo por Resultados - BR do exercicio
de 2024, para a Secretaria de Parcerias em Investimentos, conforme apurado na Nota
Técnica de Apuracdo de Resultados da BR anexa, elaborada pela Comissdo Setorial e
aprovada pela Comissao Intersecretarial, corresponde a 88,54% (oitenta e oito inteiros
e cinquenta e quatro centésimos por cento).

Artigo 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.
RAFAEL BENINI
Secretario da Secretaria de Parcerias em Investimentos
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ANEXO | a que se refere o art. 1° da Resolugdo SPI n° 011, de 23 de janeiro de 2026.

N° do Processo: 021.00000183/2024-46

Interessado: Secretaria de Parcerias em Investimentos

Assunto: Nota Técnica de Apuragdo de Resultados da Bonificagdo por Resultado
- BR da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, exercicio de 2024.

Introdugdo

1. A Comissao Setorial de Bonificacdo por Resultados (CSBR), instituida pela
Resolucdo SPI n° 19, de 3 de abril de 2025, no exercicio das atribui¢des previstas no artigo
8° do Decreto n° 66.772/2022, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto n°
69.423/2025, foi responsavel pela apuracdo e avaliacdo dos resultados dos indicadores
globais e especificos, conforme os critérios estabelecidos no artigo 6° da Deliberacao n°® 7
da Comissdo Intersecretarial de Bonificacdo por Resultados (CIBR), de 29 de agosto de
2025.

2. Esta Nota Técnica apresenta, de forma sintética, os calculos realizados para
a apuracdo do indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM), integrando o processo
de mensuracdao dos resultados relativos aos indicadores e metas da Bonificacdo por
Resultados (BR) referentes ao exercicio de 2024. A apuragdo segue o disposto na Lei
Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, que institui a Bonificagdo por
Resultados para os servidores das Secretarias de Estado, e no Decreto n° 69.423/2025,
que alterou o Decreto n° 66.772/2022, regulamentador da BR.

3. Para a Secretaria de Parcerias em Investimentos, o indice de Cumprimento
de Metas (ICM) dos indicadores foi calculado conforme féormula padrao:

ICM = ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) x 100%,
considerando-se o ICM igual a 100% quando a meta for integralmente atingida, e nunca
inferior a 0%.

4. O indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) corresponde a soma
dos ICMs de cada indicador, ponderados pelos respectivos pesos atribuidos, conforme
estabelecido no artigo 4° da Deliberagao CIBR n°® 7/2025.

5. Os indicadores globais, suas respectivas distribuicdes de pesos, linhas de
base, metas e formulas de calculo do valor do indicador encontram-se detalhados no
Anexo | da Deliberacao CIBR-BR n° 01, de 20 de janeiro de 2026, que altera a Deliberacdo
CIBR-BR n° 7/2025. Para o exercicio de 2024, foram aprovados cinco indicadores para fins
de Bonificacdo por Resultados da Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI),
conforme apresentado na Tabela 1 a seguir:

Indicador Peso |Linha |Meta |Férmula de calculo do valor do Indicador

no |[de

IACM |Base
1. indice  de[30% |80,00% |92,40% [{[(IQM8*0,5+IQS8*0,5)*100]+ [(IQM9*0,5+IQS9*0,5)*100] +
Qualidade dos [(IQM47*0,5+1QS4*0,5)*100]+
Servigos [(IQM5*0,5+1QS5*0,5)*100]}/4 I1QM8 - Indicador de
Prestados  pelas qualidade dos servicos de manutencdo na Linha 8-
Concessionarias Diamante (*) IQS8 - Indicador de qualidade do servi¢o
(Linhas 8,9,4,5) prestado na Linha 8-Diamante (*) IQM9 - Indicador de

qualidade dos servicos de manutencdo na Linha 9-
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Esmeralda (*) 1QS9 - Indicador de qualidade do servico
prestado na Linha 9-Esmeralda (*) IQM4 - Indicador de
qualidade dos servicos de manutencdo na Linha 4-
Amarela (*) 1QS4 - Indicador de qualidade do servico
prestado na Linha 4-Amarela (*) IQM5 - Indicador de
qualidade dos servicos de manutencao na Linha 5-Lilas (*)
IQS5 - Indicador de qualidade do servico prestado na
Linha 5-Lilas (*) (*) valor médio mensal no ano - Peso IQM:
0,50 (50%); e Peso 1QS: 0,50 (50%).

12. Percentual do|25% |13,00% |20,00%|FORMULA = A Sendo: A = Percentual acumulado relativo

avanco Fisico das ao avanco Fisico da obra no ano de 2024
obras do Trecho
Norte do

Rodoanel (PPP)
13. Evolucdo da|20% |46,21% |50,50% FORMULA = (QRC / TQRE) *100 Sendo: QRC = Quildmetros
malha rodoviaria de rodovias concedidas a iniciativa privada. TQRE = Total
concedida em quildmetros de rodovias sob a gestdo do Estado,
excluindo as vicinais.

14. Evolucdo da|20% [30,00% [41,00%|FORMULA = (MTC/MTTM) * 100 Sendo: MTC = Malha de

malha de trilhos trilhos concedida. MTTM = Malha total de trilhos
metropolitanos metropolitanos.

concedida

I5. InformacgBes|5% |20 dias |15 dias|Valor do Indicador = tempo médio de resposta, em dias, a
via Sistema SIC- pedidos do SIC.

SPI (prazo médio
de resposta)

6. Para cada indicador aprovado, buscou-se evidenciar a memoria de calculo,
com detalhamento da metodologia de apuracdo, das variaveis utilizadas, das
informacdes e parametros considerados, bem como das etapas dos calculos dos
desempenhos obtidos. Ao final, apresenta-se tabela especifica contendo: peso, linha de
base, meta, resultado alcancado, indice de Cumprimento de Meta (ICM), ICM corrigido
(variando entre 0% e 100%) e o produto entre o peso e o ICM corrigido, em conformidade
com os limites legais estabelecidos pela Deliberacdo CIBR-BR n° 01, de 20 de janeiro de
2026.

7. Por fim, é apurado o valor do indice Agregado de Cumprimento de Metas
(IACM), calculado como a média ponderada dos ICMs dos indicadores, nos termos do
artigo 4° da Deliberacao CIBR n° 07/2025, apresentando breve avaliacdo do cumprimento
das metas, acompanhada das respectivas justificativas para o desempenho alcan¢ado no
exercicio de 2024.

8. Todos os valores percentuais sdo apresentados com duas casas decimais. A
seguir, apresenta-se a apurac¢ao dos resultados dos indicadores globais da Secretaria de
Parcerias em Investimentos:

Resultados Apurados
Indicador Linha de| Meta ICM  naolICM Peso x ICM
Peso|Base Resultado |corrigido |corrigido corrigido
(0% a 100%)
11. indice de Qualidade dos 80,00% 92,62% | 101,77% | 100% 30%
Servicos  Prestados  pelas|30% 92,40%
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Concessiondrias (Linhas
8,9,4,5).

9. O Indicador I1 avalia a média ponderada dos indices de qualidade dos
servi¢os prestados pelas concessionarias responsaveis pelas Linhas 8 - Diamante, 9 -
Esmeralda, 4 - Amarela e 5 - Lilds. A métrica combina, de forma equilibrada, os indices
de Qualidade dos Servicos de Manutencdo (IQM) e dos Servicos Operacionais (1QS),
resultando em um indicador médio geral de qualidade.

10. A apuracdo do Indicador |1 baseia-se na integracao dos indices I1QS e IQM,
por meio do cdlculo do Coeficiente de Mensuracdao de Desempenho da Concessao - IMQ
(Indicador Médio de Qualidade), mensal e acumulado no ano, conforme a férmula
detalhada na Tabela 1.

11. Os dados utilizados para o calculo do IQS e do IQM sdo extraidos de
relatérios mensais elaborados por empresas independentes e certificados pela agéncia
reguladora (CMCP/ARTESP). O quadro a seguir apresenta a analise dos indicadores de
desempenho das concessionarias, abrangendo as atividades de operacdo e manutencgao,
em conformidade com as metas definidas pelo Poder Concedente.

ee Linha 5 Linha & Linha 8 Linha 9
ias-% | 1am-% | ima-% | 1as-% | iam-% | ma-% | ias-% | iam-% | ma-%| 1as-% | iam-% | ima-%

jan/2024 100,00y 57,00 98,508 100,00 100,00 100,008 72,89 100,00/ B6,45 71,97 100,00 85,99
fev/2024 10000 o400 9700 10000 10000 10000 068l 10000 e034] 259 10000 s130
mar/2024 10000, 10000 10000 10000 9600| osod e9,54| 100 s 619 100 s0ss
abr/ 2024 100,00, 10000, 10000 10000 10000 10000 ss00l 10000 250  ssool 1000 9250
mai /2024 10000 o000| 9500 10000 10000 10000 ssool oses| sesal  7s00| 9017 sase
jun/2024 10000, 10000 100000 10000 10000 10000 8444 976 210 6812 w879 839
iul,."]ﬂz"l 100, 0Dy 100,00 100, 00y 100,00 100,008 100,008 80,29 1mr|:ﬂ m,l.'ﬁ 71,98 100,00 85 99
ago/2024 100,00, 10000, 10000 10000 100000 10000 7503 esas| ases| 7000 10000 8500
set/2024 10000, 10000 10000 10000 10000 10000 7888 o545 8717 7000 100,00 8500
out/2024 99,00 10000 9950 10000 10000 10000 7500 10000 8750 7000 100,00, 8500
nov/2024 10000 _10000| 10000 10000 100000 10000 ssoo| 10000 9250 s7ee| 100,00 7mEs
dez/2024 10000 100000 10000 10000 10000 10000 e367] s92s| e8] w20l 9066] sem

| ano202a | o090 ssax| omame| woome] wser] eesan] e ersen| sz eosen| e014] sazen]

12. Com base nos resultados consolidados, a apurag¢do do Indicador 11 atingiu
coeficiente médio de qualidade das concessdes/PPP (IMQ) de 92,62%, conforme
demonstrado nos calculos abaixo:

*Linha 5 = (IQM5 x 0,5 +1QS5 % 0,5) = (98,42 x 0,50 + 99,92 x 0,50) = 99,17%
Linha 4 = (IQM4 x 0,5 +1QS4 % 0,5) = (99,67 x 0,50 + 100,00 x 0,50) = 99,83%
*Linha 8 = (IQM8 x 0,5 +1QS8 x 0,5) = (97,88 x 0,50 + 76,37 x 0,50) = 87,13%
*Linha 9 = (IQM9 x 0,5 +1QS9 % 0,5) = (99,14 x 0,50 + 69,54 x 0,50) = 84,34%
11 (IMQ) =(99,17 + 99,83 + 87,13 + 84,34) / 4 = 92,62%.

13. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para esse indicador
11, com base na equacao: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) * 100,
resultou em 101,77% de cumprimento da meta esperada, considerando na férmula:
92,62% de qualidade do servi¢o concedido nas Linhas 8 e 9, 4 e 5; Linha de Base: 80,00%;
Meta: 92,40%.
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ICM (11) = ((92,62 - 80) /(92,40 - 80)) * 100 =

ICM (11)=(12,62/12,40) * 100 =

ICM (I11)=1,018 * 100 =

ICM (11) = 101,77% (cento e um inteiros e setenta e sete centésimos por cento).

Indicador Linha de| Meta ICM  naol|lCM Peso x ICM
Peso [Base Resultado |corrigido |corrigido (0%|corrigido
a 100%)
I2. Percentual do avango 13,00% 20,43% 106,14% | 100% 25%
Fisico das obras do Trecho|25% 20,00%
Norte do Rodoanel (PPP)

14. O Indicador 12 tem por objetivo mensurar o avanco da execug¢ao do
cronograma das obras remanescentes destinadas a conclusdo do Trecho Norte do
Rodoanel, sob responsabilidade da concessionaria da PPP.

15. Para a elaboracdo e apura¢do desse indicador, considerou-se que a
intencdo do Governo do Estado, ao celebrar a Concessao Patrocinada (PPP), consistiu,
primordialmente, na conclusdo das obras do Trecho Norte do Rodoanel, cujas
intervencdes publicas encontravam-se paralisadas desde 2018. Assim, a metodologia de
apuracdo adotada fundamenta-se no cronograma estimado de avanco fisico das obras
remanescentes, tomando como ponto de partida o percentual de 0%, tendo em vista que
0 percentual de execucdo das obras anteriormente realizadas pelo DER foi objeto de
auditoria pela Concessionaria.

16. O célculo do indice de Execucao Fisica (12) foi realizado com base na razao
entre o avanco fisico acumulado das obras remanescentes e o percentual previsto no
cronograma contratual de execucao, o qual estabelece os marcos de medi¢ao utilizados
para fins de pagamento dos Aportes Publicos.

17. Apresenta-se o cronograma de apuracao do avanco acumulado até
31/12/2024, bem como as projecdes para 2025 e 2026, ano previsto para a conclusao das
obras do Trecho Norte do Rodoanel pela Concessionaria da PPP.

| Rodooanel Nore - Previsho do Avango Fisico das Obras x Desembolso do Apodte de Recursos |

“eicho da obea FE0L0
Parcoan | .. | Previabo de Atngio O SEMBOLSO P Juwode (| Frocoms SEMRTES:
dis A poite Evirnto Avango rﬂlxmmm mﬁ’rﬁ'?ﬁﬁﬁn Retasieiol e it
Pascela 1 3 2507024 5.46% 5.46% 5.51% 134 0005 T35
Parcela 2 E 25100024 20.40% 14.54% 2047% 13 OO0 2E04LTR- 52
Parcela 3 9 250172025 35.05% 14 65%
Fascela d 12 [ 25025 50,80% 15,75%
Pascela 5 15 2507025 68.23% 1T A%
Parcela § 18 2810025 B174% 16.51%
Parcela 7 21 250172026 96, 89% 13,15%
Farcela 8 24 25026 100,00% 111%
| Tatal 110e0,00r%

18. A férmula de calculo do valor do Indicador 12 compreende o percentual
acumulado relativo ao avanco fisico da obra do Trecho Norte do Rodoanel no ano de
2024, que alcancou 20,43% de execucao.
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19. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para esse indicador
12, com base na equacdo: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) *
100%, resultou em 106,14% de cumprimento da meta esperada, considerando na
formula: 20,43% de avanco fisico da obra do trecho norte do Rodoanel; Linha de Base:
13,00%; Meta: 20,00%.
ICM (12) = ((20,43 - 13,00) / (20,00 - 13,00)) * 100% =
ICM (12) = (7,43 / 7,00) * 100%
ICM (12) = 1,06 * 100%
ICM (12) = 106,14% (cento e seis inteiros e quatorze centésimos por cento).

Indicador Linha de| Meta ICM nao|lCM corrigido|Peso x ICM
Peso |Base Resultado |corrigido  [(0% a 100%) |corrigido

I3. Evolu¢do da malha 46,21% 48,15% | 45,22% 45,22% 9,04%

rodoviaria concedida [20% 50,50%

20. O Indicador I3 mensura a proporcdo percentual da malha rodoviaria
estadual do Estado de Sdo Paulo concedida a iniciativa privada, sob fiscalizacdo e
monitoramento da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo (ARTESP), em relacdo ao total da malha rodoviaria estadual.

21. Para o levantamento da quilometragem da malha rodoviaria,
consideraram-se, na composi¢ao do calculo, os seguintes elementos:

(i) eixo ou tronco principal, correspondente a extensao da rodovia concedida;

(ii) acessos, interligacdes e contornos, cujas metragens sao adicionadas ao eixo principal;
e

(iii) dispositivos, compreendendo al¢as, ramos e demais elementos de acesso,
computados na metragem total da concessao.

22. Os projetos de concessao de rodovias abrangem investimentos voltados a
duplicacdo e a melhoria do pavimento do eixo principal, bem como a implantacao de
acessos, interligacbes, contornos e dispositivos, sob responsabilidade da concessionaria.
O cronograma contratual dessas obras, em regra, é segmentado entre intervenc¢des
obrigatdrias a serem executadas nos primeiros anos de vigéncia e outras distribuidas ao
longo do periodo concessério, 0 que pode ocasionar pequenas variagdes no somatoério
das quilometragens apuradas da malha rodoviaria.

23. Até o final do exercicio de 2024, a malha concedida a iniciativa privada
abrangia 21 contratos de concessao e PPP, conforme apresentado no quadro a seguir.
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n* Confratos Vigentes Data da Assinatura
PPP
1 Rodowa Tamoios & Contomos - Lote 27 dez/2014
z Rodoanel Trecho More - Lote 26 (em construgdo: 44 km) ago/2023
3 Lote Litoral - Lote 32 out/2024
Concessies
Rodovias (1% etapa) 12 lotes
4 Autoban - Late 1 TAM Prormogagdo: marf2022 - até 2037
5 Ecouas dos Imigrantes - Lote 22 TAM Promogagdo: now2021 - até 2033
[ Renowvas - Lole 11 1008
7 Via Oeste - Lote 12 (3 panir de man'2025 faz pane Rola Somocabana) TAM Promogagdo: man'2022 - até mar2025
8 Colinas - Lote 13 2000
9 intendas - Lote 6 TAM Promogacdo: set/2022 até 2039
10 SPVias - Lote 20 TAM Promogacdo. mar/2022 - até 2028
Rodowvias (2° etapa) 5 lotes + Rodoanel Deste @ Sul/Leste
11 Rodoanel Trecho Oeste - Lole 24 2008
12 CART - Late 16 2008
13 Ecopistas - Lote 23 2008
14 Rodowas do Tieté - Lote 21 2008
15 Rola das Bandeiras - Lote 7 2008
16 Via Rondon - Lote 19 2008
17 Rodoanel Trecho Sul e Leste - Lote 25 2011
Rodovias (3* e 4® etapa - 4 lotes)
18 |Centrs Oeste Paulista (Flofnea - Igarapava) - Lote 28 junf2017
19 RFodovia dos Calgados - Lotle 29 (ViaPaulisia) outi20n T
20 PIPA - Lote Piracic aba Panorama - Lote 30 maif2020
Rodovias (5° rodada)
21 |Lote Noroeste - Lote 31 [ abri2023

24. A férmula de apuracado do Indicador I3, pactuada na Deliberacdao CIBR-BR
n° 01/2026, Anexo |, baseia-se na razao entre o total de quildbmetros de rodovias
concedidas a iniciativa privada (QRC) e o total da malha rodoviaria estadual (TQRE),
excluindo-se as rodovias vicinais de ambas as somatorias.

25. Para fins de apuracdo do total de quildmetros de rodovias concedidas
(QRC), adotou-se o saldo informado pela ARTESP, com a exclusdo dos trechos de rodovias
vicinais, resultando em 10.825,65 km, uma vez que a Agéncia € o érgao responsavel pela
regulacao e fiscalizacao dos contratos de concessao e parcerias publico-privadas (PPP).

26. No tocante a variavel TQRE (extensao total da malha rodoviaria estadual),
sua apuracao é de competéncia do DER-SP, 6rgao responsavel pelo planejamento,
opera¢do, manutencdo e consolidacao da malha estadual sob gestao direta, atuando
também na coordenacdo técnica e no controle das informacdes oficiais referentes a
extensdo e a classificacdo das rodovias paulistas.

27. O saldo do TQRE, apurado e divulgado pelo DER-SP, ndo considera os
trechos de vicinais, por ndo estarem sob a gestdao do érgao, e, para o exercicio de 2024,
atingiu 22.482,86 km.

28. Considerando que o DER-SP nao contabiliza as vicinais, por nao
integrarem a malha sob sua gestdo direta, adotou-se o mesmo critério na apurac¢ao do
QRC, subtraindo esses trechos. Essa parametrizacdao reduziu o percentual de alcance da
meta prevista, de 50,50% para 48,15% de malha concedida, refletindo o alinhamento
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metodologico entre os orgdos (ARTESP e DER-SP) e a formula de calculo compactuada
para o Indicador 13 na Delibera¢do CIBR-BR n° 01/2026, conforme indicado a seguir:
Apuracado do Indicador I3 = (Extensao concedida / Extensao total) * 100
13 =(10.825,65/22.482,86) * 100 =
13=0,4815* 100 = 48,15%

29. Para o calculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) do indicador 13,
com base na equacao: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) * 100%,
resultou em 45,22% de cumprimento da meta esperada, considerando na férmula:
48,15% da malha rodoviaria concedida; Linha de Base: 46,21%; Meta: 50,50%.
ICM (13) = ((48,15 - 46,21) / (50,50 - 46,21)) * 100% =
ICM (13) = (1,94 / 4,29) * 100%
ICM (13) = 0,4522 * 100%
ICM (13) = 45,22% (quarenta e cinco inteiros e vinte e dois centésimos por cento).

Indicador Linha de| Meta ICM  ndol|ICM corrigido|Peso x ICM
Peso |Base Resultado |corrigido |(0% a 100%) |corrigido

14. Evolugdo da malha de|20% (30,00% |41,00%| 44,04% | 127,64% | 100% 20%

trilhos metropolitanos

concedida

30. O Indicador 14 mensura a proporcdo percentual da malha de trilhos
metropolitanos concedida a iniciativa privada (MTC) em relacdo ao total da rede
metroferrovidria da Regiao Metropolitana de Sao Paulo (MTTM), que abrange os sistemas
Metrd, Trem e Monotrilho.

31. O calculo das variaveis MTC e MTTM tem como base os contratos vigentes
de concessao e de PPP do sistema de trilhos, os quais se encontram em diferentes
estagios de execucdo contratual, bem como os documentos e dados divulgados pela
CMCP/ARTESP, Cia. do Metrd e CPTM. Para a consolida¢ao das informacdes, foram
considerados os seguintes parametros:

(i) Linhas em implantacao: Linha 6 do Metrd, TIC Eixo Norte (TIC e TIM) de Trens e Linha
17 de Monotrilho;

(ii) Trechos em operacdao com previsdao de expansao: Linhas 2, 3, 4, 5 e 6 do Metrd; Linhas
11,12 e 13 de Trens; e Linha 15 de Monotrilho;

(iii) Linhas existentes concedidas, operadas ou em operacao assistida pelo setor privado,
bem como conduzidas pelo poder publico e ndo enquadradas nos cenarios (i) e (ii): Linha
1 do Metr6 e Linhas 7, 8, 9 e 10 de Trens.

32. Cabe esclarecer que algumas linhas concedidas preveem um periodo de
transicdo operacional, durante o qual o operador publico mantém a operacdo dos
servicos sob acompanhamento do parceiro privado, de modo a assegurar a continuidade
e a qualidade do atendimento ao usuario. Até o final de 2024, a Linha 7 de Trens,
integrante do contrato de PPP do TIC Eixo Norte, encontrava-se em fase de operacao
assistida.

33. Todos esses cenarios estao quantificados e detalhados no quadro abaixo,
apresentados separadamente para fins de transparéncia e acompanhamento da
evolucdo da malha concedida. Os saldos resultantes foram considerados na apuracdo
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das variaveis MTC (Malha de Trilho Concedida) e MTTM (Malha Total de Trilho
Metroferroviario).

ANO M24
E densio Emensao
tofal (KM) por| KM por Linha Extensbo Concedida
Assmatura do
Linha  |Emconstragiol| operadapele (L] C once sskoniina &
Linhas da Malha de Trithos do Estado = A Ak Pablico (KM) Basxisienis 5:12:1:130 de o do Contrato
axsienta (Bl ich [L1}]
A
Metrd
Linha 01 - Azul 20.2 202
Linha 02 - Verde (sxpans 3o 8 4 lom =58 kmi) 147 142 w7
Linfa 03 - Vermeho (expansio aé Agua Branca = 2 km) 220 20 20
R Wia Quatro
Linha 04 - Amarela (expans3o alé Tabodio 3.3 km) 128 33 128 PonT2006 Contr. 4232521201
ia M-obilidade
Linha 05 - Lids (expansdo atd Jd Angel 4.3 km) 2001 43 201 abri01d Contr. D208
] Linha Universidade (Acciona)
Linfa 0% - Laranja (sm constnuc e 15,3 principal + expansdio £,6 km) ol dez 2013 GaEaore
Subtotal (malha Metrd) BB 45,7 56.9 20
Trens
TICT
Linha 07 - Ruti 515 535 N2 oo omvonos
Lirha 02 - Diamarte 416 415 viaM obligace
e 202 e o 22021
Linha 04 - Esmeralda a3 ar3 .
Linha 10 - Turguesa 3.0 ki)
Linha 11 - Corad (mpans 3o 7.6 km) 506 T8 5.6
Linha 12 - S5hra (eopansdo 2 6 km) e 25 e
Linha 13 - Jade (expansdo 15,5 kEm) 122 15.5 122
TICT
Edon Merte (TIC + TIM)em construgio: TG 101 km + TIM 66 km) 167.0 Jurf 2024 mr;gm‘
Subtotal (malha Trens) 1,0 1927 1386 1324
Monotritho
Linha 15 - Prata (@pans 3o 4.5 km) 145 45 Wus
Linha 17 - Dura (em construga 7.7 km) 67 abrzots  |MaMoblidade
Contr QU0
Subtotal (malva Monotnlbal 145 1.2 W5 ]
TOTAL I3 2486 2100 165,32

34. Foram desconsiderados do calculo os quildmetros correspondentes as
linhas “em construcao” e aos trechos “em expanséo” (Coluna B), que totalizam 249,6 km.
O resultado apurado para a variavel MTC é de 165,3 km de malha metroferroviaria
existente concedida a iniciativa privada (Coluna D), abrangendo linhas ja operadas ou em
operacao assistida pelo parceiro privado.

35. A apurac¢do da varidvel MTTM alcancou 375,3 km em 2024 (Coluna A),
considerando todas as linhas implantadas e em operac¢do, tanto sob gestdo publica
quanto privada, ndo incluindo os quilometros referentes aos trechos em constru¢do ou
em expansao (Coluna B).

36. Para a apuracdo do Indicador 14 foi aplicada a razao entre a extensdo da
malha de trilhos concedida a iniciativa privada (MTC) e a extensao total do sistema
metroferroviario estadual (MTTM), resultando no percentual de 44,04% que expressa a
participacdo da iniciativa privada na rede metroferrovidria da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, conforme formula a seguir:

Indicador 14 = (malha de trilhos concedida / Extensdo da malha total) * 100
=(165,30/375,30) * 100 =
14 =0,4404 * 100 = 44,04%
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37. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para o Indicador 14,
com base na equacao: ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base)) * 100%,
resultou em 127,64% de cumprimento da meta, considerando os seguintes parametros:
44,04% da malha de trilhos concedida; Linha de Base: 30,00%; Meta: 41,00%.
ICM (14) = ((44,04 - 30,00) / (41,00 - 30,00)) * 100% =
ICM (14) = (14,04 / 11,00) * 100%
ICM (14) = 1,28 * 100%
ICM (14) = 127,64% (cento e vinte e sete inteiros e sessenta e quatro centésimos por

cento).
Indicador Linha ICM  naollCM corrigido|Peso x ICM
Peso [de Base [Meta |Resultado |corrigido  |(0% a 100%) |corrigido
I5. Informacgdes via Sistema|5% |20 dias (15 15,5 dias| 90% 90% 4,5%
SIC-SPI (prazo médio de dias
resposta)

38. Indicador I5 avalia o tempo médio de resposta, em dias, despendido pela
SPI para atender as solicitacbes encaminhadas pelos cidaddos ao longo do ano de 2024,
considerando-se que a polaridade desse indicador € negativa, ou seja, quanto menor o
tempo de resposta, melhor o desempenho.

39. A transparéncia e monitoramento das respostas as solicitacdes dos
Cidadaos, direcionadas a SPIl, sdo mantidas e compiladas através do site:
https://fala.sp.gov.br/observatorio, que registrou, no periodo entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2024, o total de 246 manifestacbes recebidas, que foram atendidas na
totalidade, no prazo médio de 15,5 dias.

40. O célculo do indice de Cumprimento de Metas (ICM) para esse indicador
I5 (com polaridade negativa), calculado pela equacao: ((Linha de Base - Valor Apurado) /
(Linha de Base - Meta)) * 100%, resultou em 90% de cumprimento da meta esperada,
considerando na férmula: 15,5 dias de tempo médio de resposta ao cidadao; Linha de
Base: 20 dias; Meta: 15 dias.
ICM (16) = ((20 - 15,5) / (20 - 15)) * 100%
ICM (16) = (4,5/5) * 100%
ICM (16) = 0,9 * 100%
ICM (16) = 90% (noventa por cento)

Avaliagdo do Cumprimento das Metas e Justificativas para o Desempenho

41. Os indicadores e metas concentram-se em dois eixos principais de
atuacao da Secretaria de Parcerias em Investimentos: (i) a estruturacdo de projetos de
parcerias e infraestrutura integrantes da carteira do PPI-SP, que subsidiam ndo apenas
0S processos de licitacdo e contratacdo de concessdes e parcerias publico-privadas, mas
também contemplam, nos estudos de modelagem, a andlise de Value for Money —
avaliacao de custo-beneficio que verifica a vantagem do investimento para o Estado e
para a sociedade, considerando beneficios, custos e riscos associados; e (ii) a gestdo e
fiscalizacdo dos contratos de concessdao e PPPs vigentes, que evidenciam a eficacia da
politica publica adotada pelo Governo para fomentar investimentos, reduzir a carga
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financeira sobre o Estado (desoneracdo) e assegurar a prestacao de servicos publicos
com qualidade e tarifas adequadas.

42. O indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) representa a soma
ponderada dos Indices de Cumprimento de Metas (ICMs) referentes aos cinco
indicadores pactuados para a Secretaria, no Anexo |, nos termos da Deliberacdo da CIBR
- BR n°® 1/2026, que alterou a Deliberacao CIBR-BR n° 7/2025, para fins de pagamento da
Bonificagdo por Resultados - BR, relativo ao exercicio de 2024, aos servidores da Pasta.

43. O calculo do IACM observa os seguintes parametros: (i) o valor do ICM é
igual a 100% quando a meta é integralmente cumprida; (ii) o ICM ndo pode ser inferior a
0%,; e (iii) o valor maximo admitido para cada indicador é limitado a 100%; conforme a
formula:

IACM = X [peso(li) x ICM(Ii)]

Aplicando-se os valores apurados:

IACM = 30% x 100% + 25% x 100% + 20% x 45,22% + 20% x 100% + 5% x 90%=
IACM = 30,00% + 25,00% + 9,04% + 20,00% + 4,50% = 88,54%

44. O indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM), relativo aos
Indicadores Globais da Secretaria de Parcerias em Investimentos no exercicio de 2024,
atingiu 88,54% (oitenta e oito inteiros e cinquenta e quatro centésimos por cento),
evidenciando desempenho satisfatdrio frente as metas estabelecidas.
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